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Lista skrotow

BW Beneficjent Wiodcy

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
A Instytucja Audytowa

IC Instytucja Certyfikujca

IK Instytucja Koordynujca

1z Instytucja Zarzdzapca

KE Komisja Europejska

KM Komitet Monitorupcy

RPK Regionalne Punkty Kontaktowe
UE Unia Europejska

WE Wspdlnota Europejska

WST Wspolny Sekretariat Techniczny
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Stowo wsepne

Program Operacyjny Wspéipracy Transgranicznej RolsgVojewddztwo Lubuskie)
Brandenburgia 2007 — 2013 w ramach ,Europejskiejp®ifsacy Terytorialnej”, &dacy
kontynuacp Programu Inicjatywy Wspodlnotowej INTERREG Il A &r Zwiazkowy
Brandenburgia - Polska (Wojewddztwo Lubuskie) 20006, stiy¢é ma wspieraniu
gospodarczej, spotecznej i kulturalnej wspoipracglsko — niemieckich regionow
przygranicznych, w celu zmniejszaniam@ oraz trwalego rozwoju na obszarze pogranicza.

Niniejsza publikacja zawiera charakterystykProgramu Operacyjnego Wspotpracy
Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) —rBienburgia 2007-2013 i stworzona
zostata z m$la o potencjalnych beneficjentach i beneficjentadpt€rogramu. Ma ona na
celu przyblienie zasad funkcjonowania ww. Programu, a zéakprzedstawienie
poszczegoblnych etapow sktadania i wyboru projektdaz procedur rzeczowej i finansowej
realizacji przedswzie¢.

Podstaw podrcznika stanowi dokument Program Operacyjny WspéipiBransgranicznej
Polska (Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2602013 w ramach ,Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej”, zatwierdzony decyzj Komisji Europejskiej nr CCI
2007CB163P0O011 w dniu 25.03.2008 r. Rodnik jest rownie zgodny ze wszystkimi
rozporadzeniami WE, ustawodawstwem krajowym Polski i Niemoraz innymi przepisami
Zwigzanymi z udzielaniem dofinansowania z Funduszyk8iralnych.

Podecznik udosgpniony jest do pobrania na stronach:

http://www.interreg.gov.pl/20072013/EWT/transgranizne/PI-Br/

oraz
www.interreq.brandeburg.de

Beneficjent Wiodcy przygotowuje wniosek o dofinansowanie na pod&alRodecznika
Beneficjenta Wiodcego oraz Instrukcji do wniosku. Wnioski o dofinansinie §
przyjmowane na bigco, a o przyznaniu dofinansowania decyduje KM.

Whnioskodawcy powinni tate zapozna sie z podstawowymi dokumentami programowymi,
prezentujcymi opis struktur i mechanizméw dotyexch funkcjonowania programow
operacyjnych. Dokumentami takin:s

= Program Operacyjny Wspotpracy Transgranicznejsiol (Wojewodztwo Lubuskie)
Brandenburgia 2007 — 2013;

= Wytyczne dotyczce kwalifikowalndgci wydatkéw i projektéw w ramach Programéw
wspoOtpracy transgranicznej Europejskiej Wspoipratgrytorialnej realizowanych z
udziatem Polski w latach 2007-2013 (tylko dla patbkPartneréw projektu) i Ustawa
budzetowa Kraju Zwizkowego Brandenburgia (tylko dla niemieckich Paidme
projektu);

* Rozporadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006stanawiajce przepisy
ogdlne dotyczce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,ofgjskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Sgojne uchylajce Rozporzdzenie (WE) nr
1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006, s.25);
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* Rozporadzenie (WE) nr 1080/2006 Parlamentu EuropejskiegRady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego z dnipca 2006 r. i uchylafe
Rozporadzenie (WE) nr 1783/1999 (Dz. Urz. UE L 210, 312006, s.1);

* Rozporadzenie Komisji nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 200% sprawie szczeg6towych
zasad wykonania Rozpadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawdajprzepisy ogolne
dotyczce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,ofgjskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spépiooraz Rozpormzenia (WE) nr 1080/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europegek Funduszu Rozwoju
Regionalnego (Dz. Urz. UE L 371 z 27.12.2006, sgtpstowane — Dz. Urz. UE L 45 z
15.02.2007, s.3).

1. Podstawowe informacje o Programie Operacyinym Wsdtpracy Transgranicznej
Polska (Wojewddztwo Lubuskie) - Brandenburgia 2007 2013

1.1. Charakterystyka Programu

Program Europejskiej Wspotpracy Transgranicznejsiol (Wojewddztwo Lubuskie)-
Brandenburgia 2007-2013 w ramach ,Europejskiej Wspdy Terytorialne]” (zwany dalej
Programem Operacyjnym) powstal w rezultacieswdadczér ze wspoéipracy polsko —
niemieckiej w regionie w ostatnich latach. Jegoepeljest inicjowanie oraz wspieranie
wieloletnich dziatéd stuzacych rozwojowi obszar6éw przygranicznych. Oproczotega s¢
przyczynigd do przetamywania barier pogilzy dwoma pastwami partnerskimi - Polgki
Niemcami.

Nowy okres programowania w latach 2007-2013 nawe do déwiadczeér z poprzedniego
okresu wsparcia (2004-2006), jednakznajdziemy w nim kilka wanych zmian dotycxych
programow Wspotpracy Terytorialnej, wprowadzonychieaultacie okrdenia nowego Celu
3 przez Un¢ Europejsk.

Pierwsza i hajwaniejsza zmiana:

Program INTERREG jest Inicjatyav Wspélnotows, finansowan z EFRR, Europejska
Wspoipraca Terytorialna natomiast jest kontynuagcjlnicjatywy Wspélnotowe). Zostata
jednak okrélona jako osobny cel Polityki Spojfm Unii Europejskiej, obok celu 1:
Konwergencja i celu 2:Konkurencyjnosé regionalna i zatrudnienie

Ten fakt podkréla wyzszy status i potenie wikszej wagi na oddziatywanie programow
Wspotpracy Terytorialnej w poréwnaniu z poprzedmknesem programowania.

Zmiana druga:

Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej ln icele § wyrazniejsze. Ich gtéwnym
wyzwaniem jest przyczynianie¢sio do dalszego wzrostu i zgkiszanie liczby miejsc pracy
oraz trwatego rozwoju Unii Europejskiej. Zaémia te okrélone g takze w Strategii
Lizbonskiej i Goeteborskiej, dlatego uwgdhienie tréci tych dokumentéw podczas
planowania i realizowania projektow jest niezwyklazne.

Zmiana trzecia:

W ramach programow Europejskiej Wspotpracy Tergloe] priorytety i zateenia zostaty
ujete wezej i koncentryj sie na kilku okrglonych kwestiach, najistotniejszych dla danego
obszaru wsparcia. Na podstawie tychiwdiadczeh i osiagnictych rezultatéw bda tworzone
nowe programy.
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Podobnie jak Inicjatywa Wspolnotowa INTERREG, réenicel Europejska Wspotpraca
Terytorialna zawiera trzy gtéwne obszary:

* rozwdj transgranicznej dziatalém gospodarczej i spotecznejwspoOtpraca
transgraniczna),

* tworzenie i rozwdjmigedzynarodowej wspoétpracy wiaczapc w to bilaterala
wspotprae migdzy regionami polsko-niemieckiego pogranicza,

* wzrost wydajnéci polityki regionalnej poprzezniedzyregionalna promocg i
wspotprace i wymiarg doswiadczéi miedzy regionalnymi i lokalnymi
instytucjami.

1.2. Pogcie Partnerstwa

Partnerstwo w Programie Operacyjnym bazuje na jigdamiedzy partnerami z obu patw,
bioracymi udziat w Programie. Kalorazowo w projekt musi ldyzaangaowany minimum
jeden partner polski i jeden niemiecki. Realizgmjejektu ma sprzyj@budowaniu szerszego i
gtebszego partnerstwa po obu stronach granicy.

Projekty w ramach wspoipracy transgranicznej musa spetnia¢ co najmniej dwa z
czterech pongszych kryteriow. Projekty, ktdre nie spetniap przynajmniej dwoch
spasrod  przedstawionych kryteriow wspoipracy nie Ikeda kwalifikowaé sie do
wspoffinansowania w ramach Programu.

WSPOLNE PRZYGOTOWANIE WSPOLNA REALIZACJA

* Wszyscy Partnerzy uczestmicz we| ¢ Dziatania w ramach projektu a$
wspolnych spotkaniach, ktory¢ prowadzone i koordynowane po obu
wynikiem s wspolne ustalenia dotygze stronach granicy, przy czym muasistnie
przygotowa do realizacji projektu. konkretne powizania mgdzy tym, co

« Partnerzy uczestnigzw calym procesi¢ dzieje s¢ po drugiej stronie granicy, |a
planowania od pomystu do Zenia| regularnym kontaktem obu stron.

wniosku, wspolnie ustalaj ¢ Chocia Beneficjent Wiodcy ponosi
harmonogram i plan dziatla cele i| odpowiedzialné za caléé projektu, to
produkty, budet, terminy i|  kazdy Partner projektu jest

odpowiedzialny za komponent projekty i
gwarantuje, ze zostan zrealizowane
zaplanowane dziatania.

» Poszczegolni Partnerzy wnaswktad do
kazdego z komponentow.

odpowiedzialné¢ za komponenty ora
pojedyncze zadania.

» Kazdy Partner wnosi do projektu wiegd
i doswiadczenie.

WSPOLNY PERSONEL WSPOLNE FINANSOWANIE

e Wszyscy Partnerzy projektu mg ¢ Zobowigzania finansowe Partnerow w
zdefiniowan, rolg i wyznaczony persong ramach bugetu wynikap z dziata, jakie
do jej spetnienia. prowadz oni w ramach projektu

» Czlonkowie  personelu  koordynu| odpowiadaj zakresowi udziatu kalego z
dziatania 'z innymi pracownikan| Partnerow projektu
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wtaczonymi w dziatanie lub jego ¢&; | « Projekt ma wspoélny bust.

regularnie wymieniaj tez informacije. « Budzet ma wspdlne konto bankowe (
 Bez uzasadnionej koniecZzud nie srodkéw dofinansowania z EFRR.

powinno s¢ powiel& funkcji w raznych| « zZasadniczo wszyscy Partnerzy wnp$z

organizacjach partnerskich. swoj wkiad finansowy.

a

1.3. Obszar wsparcia Programu Operacyjnego

Do uzyskania dofinansowania w ramach Programu @gprago uprawnienias Partnerzy
pochodzacy z obszaréw pofmnych wzdta granicy polsko-niemieckiej i okékeni zgodnie z
art. 7 Rozporzdzenia Rady (WE) nr 1083/2006a poziomie NUTS Ill. Zatem obszar
wsparcia obejmuje nagiujace jednostki terytorialne NUTS III:

* po polskiej stronie granicy jest to caly obszar wawodztwa lubuskiego, na ktéry
sktadaja sie 2 podregiony poziomu NUTS III:
- gorzowski (w skfad ktorego wchoglpowiaty: gorzowski, neidzyrzecki, stubicki,
strzelecko — drezdenecki, sainski i miasto na prawach powiatu Gorzéw
Wielkopolski),
- zielonogorski (w sklad ktorego wchagdzpowiaty: kragnienski, nowosolski,
swiebodziiski, zielonogorski, zagaiski, zarski, wschowski i miasto na prawach
powiatu Zielona Goéra),

* po niemieckiej stronie granicy g to naskpujace regiony poziomu NUTS Il
- powiat Markisch-Oderland,
- powiat Oder-Spree,
- powiat Spree-Neil3e,
- miasto na prawach powiatu Frankfurt nad ©dr
- miasto na prawach powiatu Cottbus.

Razem obszar wsparcia obejmuje powierze20.314 kmd, z czego po polskiej stronie
znajduje s} 13.984 km, (100% obszaru Wojewoddztwa Lubuskiego), po nieki@cza
6.330 kni (21,5% powierzchni Brandenburgii). Obszar ten zmzikuje po polskiej stronie
1.009.198, po niemieckiej ¢888.803,4cznie 1.698.001 mieszkadw.
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BRANDENBURG

1.4. R&nice pomidzy Programem INTERREG IlI A 2004 — 2006 a Programe
Operacyjnym Wspoipracy Transgranicznej Polska (Wojevodztwo Lubuskie) -
Brandenburgia 2007 — 2013

Podczas tworzenia Programu Operacyjnego wwingbno ddéwiadczenia i procedury
wypracowane podczas realizacji Programu INTERRE®B R004 — 2006, dlatego ze
gtéwne cele i zasady funkcjonowania obu programgwasiobne.

Program Operacyjny uwzglnia dodatkowo nowe zasady wprowadzone dla now&geso
programowania przez UnEuropejsk.

Ponizej przedstawione zostaty gtbwneznice pomedzy tymi programami.

Program IINTERREG IIl A Program Operacyjny
2004 — 2006 2007 — 2013
= jstniat obowazek przygotowania = zniesiono obowdzek przygotowania

dodatkowo do dokumentu programowego Uzupetnienia Programu;

Uzupetnienia Programu, ktére zatwierdzat gtdwne instytucje Programu Operacyjnggo

KM i przykazywane byto do wiadondoi sa wspolne;

Komisji Europejskiej; *na Pomoc Technican wyodrbniono
= gtbwne instytucje programu moglty &y ponad 4,2% srodkébw finansowych

zlokalizowane w kadym 2z pastw Programu Operacyjnego;

uczestniczcych w tym programie; » funkcjonuje tylko KM, ktéry przej

= na Pomoc Technicanprzeznaczono 3,0% rowniez funkcje Komitetu Sterujcego;
srodkéw finansowych programu; = w latach 2007-2010¢0dlzie obowazywata

= funkcjonowat KM (podejmujcy zasada N+3, natomiast w latach 20[1-

najwaniejsze decyzje dotygee realizacji 2013 zasada N+2;
programu) oraz Komitet Stengly | = wspéifinansowanie z EFRR wyniegie
(odpowiedzialny za wybor projektow do maksymalnie 85% kosztow
dofinansowania z EFRR); kwalifikowalnych;
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obowigzywata zasada N+2;

= w czasie realizacji catego prograr[wu- wspierane projekty mugzmie¢ charakter
= wspoifinansowanie z EFRR wynosi

transgraniczny, partnerski i spetéiain.
0 2 z 4 kryteriow  wspoipracy
1

maksymalnie 75% kosztow transgranicznej: wspolne przygotowanie
kwalifikowalnych; projektu, wspllna realizacja projekiu,
= wspierane projekty nie musiaty ndie¢ wspdlny personel, wspdélne finansowanie;
charakteru partnerskiego, jedynies w ramach matych projektéw
transgraniczny; dofinansowanie z EFRR me wynost
= w ramach matych projektow mlbwe do maksymalnie 15.000 EUR;
realizacji byly jedynie dziatania » dodatkowo realizowanee¢ta by¢ mogty
~-miekkie”, majce na celu gtdwnie projekty sieciowe o wartgi do 60.000
spotkania. EUR, dla ktérych dofinansowanie wynosi

moze maksymalnie 51.000 EUR. W
ramach tych projektow nibwe do
realizacji ] drobne dziatania
infrastrukturalne. Uczestnicgzy w nich
musi co najmniej trzech Partnerow z gbu
stron granicy.

1.5. Instytucje zaangaowane we wdraanie Programu Operacyjnegqo

Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej fitwa cztonkowskie uczestnigze w danym
programie wspoélpracy transgranicznej powstujnstytucje nadzorgpe prawidtowe
wdrazanie programu oraz dodatkowe instytucje twoezstruktug organizacyja programu.

W celu sprawnej realizacji Programu Operacyjnegonst polska i niemiecka wspoélnie
powotaty nasipujace instytucje:

Instytucja Zarz adzajaca — instytucja realizagca funkcje wynikajce z art. 59 i 60
Rozporadzenia Rady (WE) nr 1083/2006, Ministerstwo Roaw@&egionalnego
Rzeczpospolitej Polskiej, Departament Wspotpracyytbeialnej; umiejscowiona w
Zielonej Gorze; odpowiada za m.in. zgdzanie i wdraanie Programu Operacyjnego,
reprezentowanie Programu przed Komi§uropejsk oraz zapewnienie zgodit
dokumentow programowych z prawem wspdlnotowym jdwsgm;

Instytucja Koordynuj aca - Ministerstwo Gospodarki Kraju Zwikowego
Brandenburgia - wspotpracuje z Instytudaradzapca w zakresie koordynacii,
wdrazania i monitorowania Programu oraz projektéw porsg niemieckiej;
Instytucja Certyfikuj aca - Departament Instytucji Certyfikagej Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego Rzeczypospolitej Polskiejastpi dotychczasow Instytucg
Ptatnicz) otrzymuje ptatnéci od KE oraz przekazuje ptatéw na rzecz Beneficjenta
Wiodacego projektu;

Instytucja Audytowa - Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej w MinistiBvie
Finanséw w Polsce - zapewnia prowadzenia audytévelw weryfikacji skutecznego
funkcjonowania systemu zazania i kontroli Programu Operacyjnego;

Instytucje kontroli pierwszego stopnia- po polskiej stronie granicy rpkontrolerow
pierwszego stopnia petni Lubuski |4dzWojewodzki, a po niemieckiej stronie ¢dt
petnic beda niemieccy pracownicy WST. Instytucje te odpowiadaa weryfikacg
administracyjnych, finansowych, technicznych i nterycznych elementéw
projektow, zatwierdzonych do dofinansowania z EFRR;
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= Wspolny Sekretariat Techniczny (WST) - z siedzilh w Zielonej Goérze -
zatrudniagcy pracownikow z Polski i Niemiec, wspomaga 1Z, bfaz KM we
wdrazaniu Programu Operacyjnego, spad wielu r@nych obowazkéw koordynuje
proces skladania i oceny wnioskow oraz prowadzatdmia promocyjne dotygze
Programu Operacyjnego;

» Regionalne Punkty Kontaktowe(RPK) — usytuowane po brandenburskiej stronie, w

siedz

ibach biur euroregion6Wro Europa Viadrinawe Frankfurcie nad Odri

Sprewa-Nysa-Bobrw Guben — maj za zadanie informowanie potencjalnych
wnioskodawcow o Programie Operacyjnym i prowadzekamsultacji dla nich,
atake przyjmowanie od potencjalnych beneficjentbw whkde, a naspnie
przekazuywanie ich do WST. Wspétpracupkze z odpowiednimi instytucjami w
zakresie promocji Programu;

= Komitet Monitoruj acy — ciatlo decyzyjne grupage przedstawicieli strony polskiej
i niemieckiej — nadzoruje przebieg realizacji Peogu Operacyjnego oraz podejmuje
decyzje w zakresie wyboru wnioskéw do dofinansowankEFRR,;

» Komisja Oceniajaca ds. Funduszu Matych Projetow (FMP) i projektow
sieciowych -ciato decyzyjne dot. matych projektow (Priorytet, IDziatanie 3.2.
Wspotpraca i spotkania (Fundusz Matych ProjektowE§ i projekty sieciowg
grupupce przedstawicieli strony polskiej i niemieckiepadzoruje przebieg realizacji
matych projektéw i projektéw sieciowych oraz podajendecyzje w zakresie wyboru
matych projektow i projektow sieciowych o waitd do 45.000 EUR do
dofinansowania z EFRR.

1.6. Budzet Programu Operacyjnego

Program Operacyjny wspoéifinansowany jest z dwéobdet - zesrodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz sredkéw krajowych. Polska alokacja EFRR w
Programie wynosi ponad 50 min EUR, niemiecka algkponad 74 min EUR, natomiast
taczny budet Programu w latach 2007-2013 wynosi 146 470 €820, w tym 124 500 317
Euro stanowg srodki z EFRR.

Wartas¢ maksymalnego dofinansowania z EFRR dla Polski enhNec wynosi do 85%
kosztow kwalifikowanych projektu. Finansowanie Zeodkow EFRR jest podzielone

pomikdzy 4

priorytety Programu. W podziadeodkéw na poszczegdlne priorytety i dziatania

podziat alokowanyckrodkéw wyghda nastpujaco:

Udziat w
r:\(;l:nt]:tru/ Nazwa priorytetu/ dziatania ALAED | DOTETS Eaczny
priorytet priory srodkach |anie z EFRR budzet
dziatania
Programu%
. Wspieranie infrastruktury oraz
Priorytet | . . 57,62 71739 587 | 84 399 521
poprawa stanusrodowiska

Dziatanie 1.1. Budowa i poprawa infrastruktury

Dziatanie 1.2 Ochrona i gospodarowanie zasobami naturalnymitukoNvymi oraz ochrona

przeciwpaarowa i usuwanie skutkéw katastrof oraz zapobiegami
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Rozwdj regionalny i planowanie regionalne oraz régmiedzy jednostkami

Dziatanie 1.3 samoradu terytorialnego.

Wspieranie powiyzan
gospodarczych oraz wspotpracy 9,76 12 150033 | 14 294 161
sektorow gospodarki i nauki

Priorytet Il

Dziatanie 2.1, Dziatania wpierajce gospodark

Dziatanie 2.2 Regionalny i lokalny marketing

Dziatanie 2.3 Wopieranie sieci i kooperacja w zakresie B+R

Wspieranie dalszego rozwoju
Priorytet 1ll | zasobow ludzkich i transgraniczne 28,43 35390770 | 41 636 209
kooperacji

Dziatanie 3.1 Wspieranie projektéw z zakresu ksztatcenia orazidatenia

Dziatanie 3.2 Wspoéipraca i spotkania (FMP i projekty sieciowe)

Priorytet IV | Pomoc techniczna 4,19 5219 927 6 141 091

Dziatanie 4.1 Przygotowanie, realizacja, monitoring, ocena i kolat interwenciji

Dziatanie 4.2 Dziatania uzupetniace Pomoc Techniczn

t acznie 124 500 317 |146 470 982

1.7. CelProgramu Operacyjneqo Wspotpracy Transgranicznej Plska (Wojewoddztwo
Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013raz priorytety i dziatania

Na podstawie przeprowadzonej analizy spotecznoon@kicznej lubusko-brandenburskiego
obszaru pogranicza oraz analizy SWOT, ékmo cele Programu Operacyjnego, kierunki
interwencji w ramach Programu oraz sformutowanongtety i dziatania. Wszystkie projekty
sktadane przez wnioskodawcow powinny przycz§sia do rozwoju partnerskiej wspotpracy
pomicdzy obywatelami Polski i Niemiec widych dziedzinach spotecznych, gospodarczych,
kulturalnych czy ekologicznych. Aby speini zalazenia Programu Operacyjnego,
wnioskodawcy powinni upewaisig, ze projekty przez nich sktadane realizagle gtowne i
szczegodtowe wybranych priorytetow i dziata

Celem strategicznym Programu Operacyjnego jest:

12




Podrecznik Beneficjenta Wiodcegodla Programu Operacyjnego Wspétpracy Transgramég2olska
(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

Pokonywanie granic: redukcja niedogodnéci spowodowanych
potozeniem przygranicznym i wspolny rozwoj regionu
Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Brandenburgia

Na podstawie celu strategicznego Programu zdefmim@wvzostaly nagbujace priorytety i
dziatania:

Priorytet I: Wspieranie infrastruktury oraz poprawa stanusrodowiska
Dziatanie 1: Budowa i poprawa infrastruktury;
Dziatanie 2: Ochrona i gospodarowanie zasobamiraluymi i kulturowymi
oraz ochrona przeciwparowa i usuwanie skutkéw katastrof
oraz zapobieganie im;
Dziatanie 3: Rozw0j regionalny i planowanie regimea oraz rozwoj
wspoOtpracy midzy jednostkami samagdu terytorialnego.

Priorytet Il: Wspieranie powi azan gospodarczych oraz wspotpracy sektorow gospodarki
i nauki

Dziatanie 1: Dziatania wpiergje gospodark

Dziatanie 2: Regionalny i lokalny marketing;

Dziatanie 3: Wopieranie sieci i kooperacja w zaled3+R.

Priorytet  Ill: Wspieranie dalszego rozwoju zasobow ludzkich i transgranicznej
kooperacji
Dziatanie 1: Wspieranie projektow z zakresu kseailg oraz zatrudnienia;
Dziatanie 2: Wspotpraca i spotkania (FMP i projegieciowe).

Priorytet 1V: Pomoc techniczna
Dziatanie 1: Przygotowanie, realizacja, monitoringcena i kontrola
interwencji;
Dziatanie 2: Dziatania uzupetnigie Pomoc Technican

2. Szczeqodlowy opis priorytetdw

PRIORYTET 1: WSPIERANIE INFRASTRUKTURY ORAZ POPRAWA
STANU SRODOWISKA

Cel ogdlny Poprawa uwarunkowan infrastrukturalnych oraz stanu
srodowiska lubusko-brandenburskiego obszaru wsparcia

Alokacja EFRR 71 739 587 euro

Finansowanie ogdtem 84 399 521 euro

13
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DZIALANIE 1.1: BUDOWA | POPRAWA INFRASTRUKTURY

Cel

Poprawa infrastruktury transgranicznej, jako istgim warunku dla

transgranicznej wspotpracy i spotka

Cele szczego6towe

usprawnienie systemu regionalnych i ponadregiordny

potaczer komunikacyjno-transportowych oraz zkszenie
bezpieczéstwa ruchu drogowego,

poprawa transgranicznych pawan miedzy infrastrukturam
transportowymi,

poprawa dogpu regionu do sieci transeuropejskich,

rozwéj transgranicznej publicznej komunikacji lohail
drogowej i szynowej,

rozwéj centrow przetadunkowych, obstugmych ruch
towarowy,

przyjazne dla srodowiska ksztattowanie infrastruktury |w

regionie przygranicznym,

rozwdj transgranicznej infrastruktury spotecznejrystycznej,
kulturowej i sportowe;j.

Przyktadowe dziatanig

l o

rozbudowa transgranicznych poten transportowych (drogi
mosty, tory, szlaki wodneciezki rowerowe), w szczegoélsoi
tych shzacych pohczeniu st z Sieciami Transeuropejskim
tacznie z projektami dotygzymi  bezpieczéstwa ruchu
drogowego,

transgraniczna publiczna komunikacja (drogowa iejatba) i
zwigzany z tym rozwdj infrastruktury dworcowej w miastd
granicznych, uwzghkniajacy wykorzystywanie przyjaznych d
srodowiska srodkow transportu oraz udogodnienia dla rod
jak réwniez projekty w zakresie uzgodmie informaciji,

wspieranie centréw przetadunkowych obshagygh
transgraniczny ruch towarowy (porty, centra ruahwerowego,
centra logistyczne itp.) oraz infrastruktury traosp
kombinowanego,

wspotpraca podmiotow gospodarki komunalnej (wodmap
scieki, gospodarka odpadami, systemy energetyczne),

wspieranie transgranicznej infrastruktury turystyz w
szczegolnéci turystyki wodnej i rowerowej, jak réwniesieci
szlakow pieszych i konnych,

dziatania inwestycyjne na rzecz dalszego poszeazamferty
turystycznej i stworzenia nowych atrakcji turystygeh, w
szczegolnéci zmierzajce do podniesienia jaka istniepce]
infrastruktury turystycznej (turystyka rowerowa, v, konna
kulturalna, systemy drogowskazow, tablic informagygh, itp.),

wspieranie transgranicznych projektéw z zakresu rach

zdrowia,
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dziatania i inwestycje w zakresie transgranicznigkigwnej
infrastruktury publicznej w obszarach wypoczynkuwltlry,
sportu i infrastruktury spotecznej,

rozbudowa i modernizacja centréw wspotpracy pols
niemieckiej,
dziatania na rzecz ochrony i poprawy dziedzictwkikowego.

ko-

Rodzaj beneficjentow

jednostki samoedu terytorialnego (wojewddztwo,  kr
zwiazkowy, powiaty, gminy, miasta), ich zawki i
stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samdrzterytorialnego,
instytucje komunalne, np. komunalne zzki celowe,

osoby prawne i fizyczneghbace organami prowadezymi szkoty
i jednostki dwiatowe,

niezorientowane na agjanie zyskow osoby fizyczne i praw
dziatapce w obszarzeayteczndci publicznej,

publiczne przedsbiorstwa transportowe,
organy administracji edowej,

parki narodowe i krajobrazowe / podmioty zatzapce
obszarami chronionymi, PGL Lasy f&@wowe i jego jednostk
organizacyjne,

instytucje kultury,

jednostki sektora finanséw publicznych (nie wymard
wyzej/pozostate/inne),

organizacje pozasgdowe,

koscioty i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawneskmtow i
zwiazkow wyznaniowych,

instytucje dziatajce w obszarze socjalnej opieki zdrowotne;j.

Wskaniki produktu

liczba dokumentow koncepcyjnych przygotowanych waah
projektu (np. studia wykonalkoi, tematyczneg
ekspertyzy/raporty, lokalne/regionalne koncepcje plany
dziataa, biznes plany, koncepcje rodzajowe i marketingg
plany/decyzje wspierage narzdzia, bazy danych, port
informacyjny, broszury dobrych praktyk/pedeniki, ulotki
projektowe,

ilos¢ kilometréw nowych/zmodernizowanych transgranicin
potaczer komunikacyjnych,

diugas¢  zbudowanych/zmodernizowanych  transgraniczn
pofaczen drogowych,

liczba odrestaurowanych lub zmodernizowanych budyn
historycznych i kulturowych,

dhugai¢ zbudowanych/zmodernizowanych szlakg

turystycznych,

diugas¢  zbudowanej/zmodernizowanej infrastruktury

we,
Al

ych

=

dla
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polepszenia bezpiearstwa infrastruktury,

ilos¢ opracowa i koncepcji na cel projektov
infrastrukturalnych,

liczba projektow z zakresu instrumentéw komunikaggh
(portal informacyjny, strona internetowa, broszumotki),

zbudowana/zmodernizowana infrastruktura w celu mav
turystyki,

liczba wspolnych/nowych produktow turystycznych,

liczba dziata zwiazana z promogj waloréw turystycznych
zdrowotnych pogranicza polsko — niemieckiego,

liczba uczestnikow w imprezie i uczestnikow projekt

podziat na pté w imprezach projektowych (% kobiet
mezczyzn).

<

<

Wskaniki rezultatu

liczba deklaracji politycznych i uméw nt. diugoténowej
wspoOtpracy podpisanych w ramach projektu/w efeldiétan
projektowych,

liczba sieci wspotpracy opartych na formalnych porieniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji pe@fu,

liczba organizacji biznesowych bimych udziat w sieciac
transgranicznych opartych na porozumieniach paskigr,

liczba chglych szkolé nt. transportu stworzonych w trakg
realizacji projektu,

liczba technicznych rozwian stosowanych w praktyce
trakcie realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych wakicie
realizacji projektu,

liczba i zawart& inwestycji pilotaowych wykonanych w
trakcie realizacji projektu,

liczba zrealizowanych projektow polepsgaych integrag

transgranicza,

liczba zrealizowanych projektow w zakresie infraktury
komunikacyjnej i transportowej,

liczba powstatych miejsc pracy,

zbudowana/zmodernizowana infrastruktura w celu mav
turystyki,

liczba wspolnych/nowych produktéw turystycznych,

liczba dziaté zwiazana z promogj waloréw turystycznych
zdrowotnych pogranicza polsko — niemieckiego.

—

ie

W

<
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DZIALANIE 1.2: OCHRONA | GOSPODAROWANIE ZASOBAMI NA TURALNYMI
| KULTUROWYMI ORAZ OCHRONA PRZECIWPO ZAROWA | USUWANIE
SKUTKOW KATASTROF ORAZ ZAPOBIEGANIE IM

Cel Rozwdj inwestycji infrastruktury ochronyodowiska oraz
poprawa sytuacfrodowiska w regionie przygranicznym
Cele szczegotowe » poprawa warunkéw ramowych dla wspétpracy transgrarg;

w zakresie redukcji zanieczyszézeochrony wdéd, gruntow
ochrony przyrodysrodowiska, krajobrazu, klimatu,

» wspoditpraca w zakresie ochrony przeciwpowodziowaghrony
wod stopcych i ptymacych na obszarze pogranicza oraz
zlewisk,

przed katastrofami w celu ograniczenia szkodliwgitutkow
dlasrodowiska,

* pomoc transgraniczna w zakresie ochrony przectaqmwej i
przed katastrofami,

* faczenie sit i maliwosci w zakresie transgranicznej ochro
przeciwpaarowej i przed katastrofami,

» udoskonalenie informacji &rodowisku,

* wspieranie koncepcji integmagych dziatania na rzeg
zmniejszania  obgken  Srodowiska z  planowanier
transportowym, miejskim, przestrzennym.

Przyktadowe dziatania « dziatania z zakresu transgranicznej infrastruktteghnicznej
(budowa,/rozbudowa/rozbiorka) na obszarach midjskic
wiejskich (m.in. wodascieki, energia, telekomunikacja),

» dziatania z zakresu poprawy jako wod, ochrony przyrody
ochrony srodowiska, krajobrazu, klimatu, redukcji ofpaen i
zagraen srodowiskowych, jak i dziatania przygotowop
(m.in. ochrona przeciwpowodziowa na rzekach gramjicka w
formie wspdllnych koncepcji ochrony przeciwpowodzap
transgraniczne plany emisji spalin),

* usprawnienie gospodarki odpadami na terenie pogganiv
kontelécie transgranicznego, pozytywnego oddziatywania
srodowisko w celu minimalizacji negatywnego wptywia
srodowisko,

* wiaczenie dziala ekologicznych w dziedzinach urbanisty
koncepcji transportowych i planowania przestrzeoneg

* zintegrowany, transgraniczny rozwoéjayah obszaréw okjych
ochrorny oraz obszaréw fauny, flory i siedlisk za porag
transgranicznie oddziakgych projektow,

e wyposaenie i dalszy rozw0j ponadgranicznie dzigtgich
centrow ksztatcenia ekologicznego i informacyjnych,

» zwigckszenie wykorzystania energii zZeddet odnawialnych W
ramach wspolnych koncepcjkytkowania,

* usprawnienie prewencyjnej ochrony przeciwpowodzjowe

ich

>

na

X

DC

» transgraniczne projekty pilotawe =z zakresu popraw
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efektywndci w wykorzystaniu energii,

transgraniczne opracowanie i welaaie nowych technologii w

dziedzinie materialowego i energetycznego wykokmyist
surowcéw odnawialnych,

uzupetniagce  inwestycje i  dziatania  towarzyge
transgranicznej ochronie przeciwjaoowej, ochronie prze

katastrofami oraz nowe inwestycje (na bazie wspdiny

koncepcji z poprzedniego okresu wsparcia),

inwestycje i dziatania towarzysze ochronie i zwalczani
katastrof na skutek zanieczysztzespowodowanych prze
awarie lub powodzie na rzekach granicznych,

rozwdéj wspolnych strategii w zakresie ochramgdowiska oraz
zarzdzaniasrodowiskiem i krajobrazem kulturowym.

N &

Rodzaj beneficjentow

jednostki samormlu terytorialnego (wojewodztwo,  kr
zwigzkowy, powiaty, gminy, miasta), ich zywmki i
stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samdrzterytorialnego,
instytucje komunalne, np. komunalne zzki celowe,

niezorientowane na agjanie zyskéw osoby fizyczne i praw
dziatapce w obszarzeayteczndci publicznej,

publiczne przedsbiorstwa transportowe,
organy administracji edowej,

parki narodowe i krajobrazowe / podmioty zatzapce
obszarami chronionymi, PGL Lasy f&wowe i jego jednostk
organizacyjne,

jednostki naukowe,

jednostki sektora finanséw publicznych (nie wymare
wyzej/pozostate/inne),

organizacje pozasgdowe,
szkoly wyzsze, szkoly i inne jednostkiwiatowe.

Wskaniki produktu

liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych waah
projektu (np. studia wykonalsoi, tematyczneg
ekspertyzy/raporty, lokalne/regionalne koncepcje plany

dziatah, biznes plany, koncepcje rodzajowe i marketingowe,

plany/decyzje wspierage narzdzia, bazy danych, port
informacyjny, broszury dobrych praktyk/pedeniki, ulotki
projektowe,

ilos¢  wspllnych projektéw/dziata stuzb ratowniczych i
porzadku publicznego oraz dotyszych bezpieczestwa,

liczba projektow z zakresu instrumentéw komunikaggh
(portal informacyjny, strona internetowa, broszumotki),

liczba warsztatbw projektowych/seminariéw/ konfején
wystaw,

liczba wspolnych projektow dotygzych modernizacji/budow
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infrastruktury majcej na celu ochrarérodowiska,
liczba partnerow,

diugas¢ zbudowanych systeméw kanalizacyjnych i systen
odprowadzanidciekow,

zbudowana/zmodernizowana infrastruktura gtaj na cell
polepszenie bezpiearsgtwasrodowiskowego,

ilos¢ zagospodarowanych nigkow,
ilos¢ wspdblnych koncepciji, planéw, programow odr@yzh se

do ochrony  srodowiska i realizaciji koncepcj

infrastrukturalnych,

ilos¢ projektow, ktérych celem jest promocja bisnérodndci i
ochronasrodowiska,

ilos¢ projektow dotyczcych zapobiegania i ochrony prz
zagraeniami i programy ochrony flory i fauny,

liczba uczestnikdbw w imprezie i uczestnikow projekt

podziat na pté w imprezach projektowych (% kobiet
mezczyzn).

now

Wskaniki rezultatéw

liczba deklaracji politycznych i uméw nt. diugotenowej
wspOtpracy podpisanych w ramach projektu/w efektiéatar
projektowych,

liczba sieci wspotpracy opartych na formalnych goraieniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji petu,

liczba organizacji biznesowych bimych udziat w sieciac
transgranicznych opartych na porozumieniach paskieh,
liczba organizacji pozagdowych (np. ekologicznych
bioracych udziat w sieciach wspéipracy transgranicz
opartych na formalnych porozumieniach,

liczba szkolé/programéw/kurséw srodowiskowych i nt.
zapobiegania katastrof stworzonych w trakcie realiz
projektu,

liczba  zrealizowanych  wspdllnych  projektow Al
ratowniczych,

liczba technicznych rozwkan stosowanych w praktyce
trakcie realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych wakirie
realizacji projektu,

liczba i zawarté¢ inwestycji pilotaowych wykonanych W
trakcie realizacji projektu,

liczba powstatych miejsc pracy,

liczba instytucji whczonych w dziatanie sieci,

ilo§¢ zrealizowanych wspdélnych projektow zwanych z
bezpieczéstwemsrodowiska naturalnego,

wielkos¢ populacji korzystajcej z nowej/zmodernizowan
infrastruktury shaacej ochronigrodowiska,

nej,
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liczba miast/wsi odczuwagych wptyw infrastruktury stncej
ochroniesrodowiska.

DZIALANIE 1.3: ROZWOJ REGIONALNY | PLANOWANIE REGIO NALNE
ORAZ ROZWOJ WSPOLPRACY MI EDZY JEDNOSTKAMI
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Cel

Rozwdj wspélnego planowania publicznego oraz prizedsec
modelowych

Cele szczegotowe

poprawa warunkéw ramowych dla wspotpracy transgrarg;
w zakresie samogdowego zréwnowzonego rozwoj\
przestrzennego,

rozwdj miast blniaczych jako modelowe przedsizi¢cia
transgranicznego rozwoju miast,

umocnienie integracji na poziomie lokalnym i regibrym,
nawizywanie i pogtbianie stosunkow partnerskich pauizy
jednostkami samoselu terytorialnego,

tworzenie wspolnych instytucji oraz eliminowanie riba
utrudniajcych porozumienie,

wymiana déwiadczér i promocja praktyk menadrskich i
audytowych jako przyjazny produitodowiskowy,

rozwéj i rozpowszechnianie dobrych praktyk na pedt
rownoczesnego dagiu do ofert turystycznych na pogranic
polsko-niemieckim (wdczapc fizyczny dostp do stron
internetowych).

Przykiadowe dziatanial

dziatania na rzecz transgranicznego rozwoju mikshiaczych
jako modelowe projekty transgranicznego rozwojusni@araz
z przyjaznym dla srodowiska wytyczaniem
zagospodarowywaniem ulic, drég tranzytowycHKgciezek
rowerowych, przyjaznychsrodowisku i rodzinom otoczen
osiedli mieszkaniowych i infrastruktury turystycineo
oddziatywaniu transgranicznym oraz rewitalizacjauaytkw o
szczegoblnym znaczeniu dla wspdélnego rozwoju),

transgraniczna wspotpraca gdzy samorgdami w kontekcie
zrownowaonego rozwoju przestrzennego (m.in. miasta wra
ich obszarami ,oddziatywania”),

utrzymywanie i wspolne korzystanie z dobr kultisgczegdlnie
w miastach bliniaczych,

wypracowanie i wdrzenie wspolnych wytycznych i programg
dotyczicych planowania przestrzennego i zroOwngareaego
wykorzystania obszaréw cennych przyrodniczo (obs
chronione, zintegrowany rozwoj obszaréw chronionggbdnie
z Natug 2000),

stworzenie transgranicznej struktury geo-danych,

[®)

Z Z
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wspolne strategie, koncepcje, opracowania datgzozwoju
regionalnego,

transgraniczne projekty naukowe i imprezy dotypez

nastpujacych tematéw: planowanie przestrzenne na poziomie

wojewodzkim/krajowym i regionalnym, urbanistyka.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samorglu terytorialnego (wojewodztwo,  kr
zwigzkowy, powiaty, gminy, miasta), ich zywmki i
stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samdrzterytorialnego,
instytucje komunalne, np. komunalne zzki celowe,

osoby prawne i fizyczneghace organami prowadeymi szkoty
i jednostki gwiatowe,

niezorientowane na agjanie zyskéw osoby fizyczne i praw
dziatapce w obszarzeayteczndci publicznej,

publiczne przedsbiorstwa transportowe,
organy administracji edowej,

parki narodowe i krajobrazowe / podmioty zatzapce
obszarami chronionymi, PGL Lasy ®@wowe i jego jednostk
organizacyjne,

jednostki naukowe,
instytucje kultury,
szkoly wyzsze, szkoly i inne jednostkéwiatowe,

jednostki sektora finanséw publicznych (nie wymasrd
wyzej/pozostate/inne),

organizacje pozasgdowe,

koscioty i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawneskmtow i
zwiazkéw wyznaniowych,

instytucje dziatajce w obszarze socjalnej opieki zdrowotne;.

Wskaniki produktu

liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych waah
projektu (np. studia wykonalsoi, tematyczneg
ekspertyzy/raporty, lokalne/regionalne koncepcje plany
dziatah, biznes plany, koncepcje rodzajowe i marketingo
plany/decyzje wspierage narzdzia, bazy danych, port
informacyjny, broszury dobrych praktyk/pedeniki, ulotki
projektowe,

liczba projektow z zakresu instrumentéw komunikaggh
(portal informacyjny, strona internetowa, broszuwotki)

liczba  warsztatbw  projektowych/seminariéw/konfeljén
wystaw,

liczba partneréw,
liczba uczestnikbw w imprezie i uczestnikow projekt

liczba inicjatyw promujcych obszar pogranicza, projek
kulturowe i edukacyjne,

we,

(@)
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ilo$¢ instytucji wiaczonych w dziatanie sieci,

podziat na plé w imprezach projektowych (% kobiet
mezczyzn).

Wskaniki rezultatéw

liczba deklaracji politycznych i uméw nt. diugoténowej
wspotpracy podpisanych w ramach projektu/w efelddeatan
projektowych,

liczba wspolnych projektéw,
liczba powstatych miejsc pracy,
liczba instytucji whczonych w dziatanie sieci,

ilo§¢ instytucji, ktére wzty udziat w wymianach
programowych,

liczba sieci wspotpracy opartych na formalnych paraieniach
stworzonych lub wyniklych w trakcie realizacji petu,

liczba organizacji biznesowych bimych udziat w sieciac
transgranicznych opartych na porozumieniach paskieh,

liczba organizacji pozagdowych (np. ekologicznych
bioracych udziat w sieciach wspéitpracy transgranicz
opartych na formalnych porozumieniach,

liczba programéw/kursow nt. dziedzictwa naturalnegq
kulturalnego stworzonych w trakcje realizacji pidje

ilo$¢ uczestnikow kurséw podnagz/ch ich kwalifikacje,

liczba programow/kurséw z zakresu turystyki stwomath w
trakcie realizacji projektu,

liczba obiektow publicznych promugych [

rozpowszechniapych dziatania zrealizowane w trakgi

projektu,

liczba produktow turystycznych stworzonych w trak
realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych wakirie
realizacji projektu,

liczba i zawarté¢ inwestycji pilotaowych wykonanych W

nej,

trakcie realizacji projektu.
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PRIORYTET 2: WSPIERANIE POWI AZAN GOSPODARCZYCH ORAZ
WSPOLPRACY SEKTOROW GOSPODARKI | NAUKI

Cel ogdlny

Przyspieszenie rozbudowy powizan gospodarczych oraz
rozszerzenie wspoétpracy sektorow gospodarki i nauki

Alokacja EFRR

12 150 033 euro

Finansowanie ogoéten

14 294 161 euro

DZIALANIE 2.1: DZIALANIA WSPIERAJ ACE GOSPODARKE

Cel

Wzmocnienie wspotpracy i rozwgj transgranicznegpiessania
gospodarki w polsko-brandenburskim obszarze wsparci

Cele szczegotowe

zastosowanie istniggych dobrych przyktaddéw i projektow orz
rozwdj transgranicznego wspierania gospodarki,

stworzenie struktur wspierania S® i transgraniczne
wspOtpracy przedsgbiorstw,

nawiazywanie kontaktow, poednictwo MSP zainteresowanyc
wspotpraa,

wymiana informacji braiowych,

wspieranie przedgdbiorstw przy wspotpracy i w rozmowag
miedzy polskimi i niemieckimi przedsbiorstwami, jak rownig
w ttumaczeniu korespondencji z innymi przefdgprstwami i
administracy,

stworzenie transgranicznych  struktur gospodarczych
turystycznych.

Przyktadowe dziatanig

l o

wspieranie MP przy transgranicznym  wprowadzaf
produktow,

rozwéj i wspieranie polsko-niemieckich kooperacji sieci

wspoOtpracy przedsbiorstw np. gietdy wspoétpracy i konferengj

brarvowe, w szczegoélrioi w ramach tworzenia Kklastro
regionalnych i braimowych; pomoc przy nawkywaniu
kontaktow; tworzenie transgranicznych baz danych
podmiotach gospodarczych),

wspieranie podejmowania dziatakoo  gospodarcze
zorientowanej transgranicznie,

wspieranie polsko-niemieckiej kooperacji przet®rstw w
zdobywaniu nowych rynkéw oraz we wspolnym zdobywd
rynkbw w krajach trzecich (np. uczestnictwo w tagg
coaching, ustugi ttumaczeniowe),

transgraniczna ochrona konsumentow,

promocja innowacyjnych i informacyjno-komunikacygtny
technologii

:V4
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dziatania na rzecz tworzenia transgranicznej swespotpracy
mediow i brany IT,

dzialania na rzecz wdkenia transgranicznych platfor
internetowych, baz danych i e-commerce,

transgraniczne projekty i imprezy naukowe.

m

Rodzaj beneficjentow

jednostki samoemu terytorialnego (wojewddztwo,  kr
zwiazkowy, powiaty, gminy, miasta), ich zyaki i
stowarzyszenia,

izby,

jednostki organizacyjne jednostek samdrzterytorialnego,
organy administracji ggdowej,

PGL Lasy Pastwowe i jego jednostki organizacyjne,
jednostki naukowe,

szkoty wyzsze,

organizacje / zvaizki gospodarcze, centra technologii, instytu
badawczo-rozwojowe,

jednostki sektora finanséw publicznych (nie wymaerd
wyzej/pozostate/inne),

organizacje pozasdowe,

instytucje otoczenia biznesu [/ instytucje i orgaoje
wspierajice rozwdj przedsbiorczaci i innowacyjngci.

cje

Wskaniki produktu

liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych waah
projektu (np. studia wykonalkoi, tematyczneg
ekspertyzy/raporty, lokalne/regionalne koncepcje plany
dziatah, biznes plany, koncepcje rodzajowe i marketingo
plany/decyzje wspierage narzdzia, bazy danych, port
informacyjny, broszury dobrych praktyk/pedeniki, ulotki
projektowe,

liczba partnerow,
liczba wspolnych projektéw,
poprawa warunkéw dla zekszenia konkurencyjrci regionu,

liczba projektéw z zakresu instrumentow komunikaggh
(portal informacyjny, strona internetowa, broszuwotki)

liczba warsztatow projektowych/seminario
konferencji/wystaw,

liczba uczestnikdbw w imprezie i uczestnikow projekt

podziat na pté w imprezach projektowych (% kobiet
mezczyzn).

we,

w/

Wskaniki rezultatu

liczba deklaracji politycznych i uméw nt. diugotenowej
wspotpracy podpisanych w ramach projektu/w efeldzéeatan
projektowych,

liczba sieci wspotpracy opartych na formalnych porieniach
stworzonych lub wyniklych w trakcie realizacji peégu,
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liczba MSP/organizacji biznesowych hioych udziat w|
sieciach transgranicznych opartych na porozumién
partnerskich,

liczba powstatych miejsc pracy,

liczba organizacji szkoleniowych bimych udziat w sieciach

transgranicznych opartych na porozumieniach paskner,

liczba chglych szkolé nt. transportu stworzonych w trakg
realizacji projektu,

liczba reprezentatywnych obiektow ( liczba matyckrédnich

iac

ie

przedstbiorstw,  zatrudnieni  pracownicy, liczba osbb

odchodacych na urlop macierfgki) zapisanych n
szkolenia/kursy przeprowadzone w ramach realizaojektu,

liczba technicznych rozwkan stosowanych w praktyce w

trakcie realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych wakicie
realizacji projektu,

liczba i przedmiot inwestycji pilofwych wykonanych w
trakcie realizacji projektu.

DZIALANIE 2.2: REGIONALNY | LOKALNY MARKETING

Cel

Transgraniczny rozwdj i promocja obszarow aktygamo
gospodarczej i turystycznej w regionie polsko-neckiego
pogranicza

Cele szczego6towe

transgraniczna promocja obszaréw gospodarczo-premych
W regionie przygranicznym,

transgraniczny rozwoj marketingu danych lokalizacji

wspieranie tworzenia i dalszego rozwoju kooperagi rzecz
przedstbiorczacci transgranicznej,

dziatania na rzecz transgranicznego marketingu ampc;ji
osrodkéw gospodarczych i turystyki.

Przykiadowe dziatanig

l o

transgraniczny marketing i promocja obszaréw akpéen
gospodarczej na pograniczu Polski i Niemiec,

dziatania na rzecz zrownow@nego rozwoju pogranicza Polsk
Niemiec zorientowane w szczegd$ob na rozwoj kompetenc]
w dziedzinie transgranicznego zadzania,

dziatania na rzecz transgranicznego marketingu ampcji
osrodkéw gospodarczych i turystyki.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samoemu terytorialnego (wojewddztwo,  kr
zwiazkowy, powiaty, gminy, miasta), ich zywki i
stowarzyszenia,

js%)

izby,
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jednostki organizacyjne jednostek samdrzterytorialnego,
organy administracji edowej,

PGL Lasy Pastwowe i jego jednostki organizacyjne,
jednostki naukowe,

szkoty wyzsze,

organizacje / zvaizki gospodarcze, centra technologii, instytucje

badawczo-rozwojowe,

jednostki sektora finanséw publicznych (nie wymderé
wyzej/pozostate/inne),

organizacje pozasgdowe,

instytucje otoczenia biznesu [/ instytucje i orgaoje
wspierajice rozwdj przedsbiorczaci i innowacyjngci.

Wskaniki produktu

liczba dokumentow koncepcyjnych przygotowanych waah
projektu (np. studia wykonalgoi, tematyczne
ekspertyzy/raporty, lokalne/regionalne koncepcje plany
dziataa, biznes plany, koncepcje rodzajowe i marketingo
plany/decyzje wspierage narzdzia, bazy danych, port
informacyjny, broszury dobrych praktyk/pedeniki, ulotki
projektowe,

poprawa warunkéw dla zekszenia konkurencyjrci regionu,

liczba partnerow,

liczba projektow z zakresu instrumentéw komunikaggh
(portal informacyjny, strona internetowa, brosziumotki)

liczba warsztatdbw projektowych/seminariow/ konfején
wystaw,

liczba uczestnikbw w imprezie i uczestnikow projekt

podziat na pte w imprezach projektowych (% kobiet
mezczyzn),

liczba wspolnych projektow,
liczba projektow wspieragych lokalny i regionalny marketing,

liczba przedsibiorstw obgtych wsparciem przy wprowadzaniu

produktéw.

Wskaniki rezultatu

liczba deklaracji politycznych i uméw nt. diugotenowej
wspoOtpracy podpisanych w ramach projektu/w efeldzeatan
projektowych,

liczba sieci wspétpracy opartych na formalnych goraieniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji pe@fu,

liczba MSP/organizacji biznesowych bigrych udziat w
sieciach transgranicznych opartych na porozumién
partnerskich,

liczba organizacji szkoleniowych bimych udziat w sieciac
transgranicznych opartych na porozumieniach pasknr,

liczba chglych szkolé nt. transportu stworzonych w trakg
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realizacji projektu,
liczba powstatych miejsc pracy,

liczba reprezentatywnych obiektow ( liczba matyckrednich

przedsgbiorstw,  zatrudnieni  pracownicy, liczba  0sp

odchodacych na wurlop macierfgki) zapisanych n
szkolenia/kursy przeprowadzone w ramach realizaojektu,

liczba technicznych rozwian stosowanych w praktyce
trakcie realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych wakicie
realizacji projektu,

liczba i przedmiot inwestycji pilotmwych wykonanych w
trakcie realizacji projektu.

W

DZIALANIE 2.3: WSPIERANIE | KOOPERACJA W ZAKRESIE B +R

Cel

Wspieranie poprzez wspélne dziatania transgranipzrojgektow z

zakresu badai technologii, pomgdzy przedsibiorcami i
odpowiednimi instytucjami naukowymi i zajmgymi Si
transferem technologii.

Cele szczegotowe

zwigkszenie potencjatu regionu transgranicznego w  ef
innowacji poprzez popraw wspoOtpracy midzy MSP a
placéwkami naukowymi,

budowa transgranicznego systemu wspierania innowe
transferu technologii,

poprawa transgranicznej wspotpracyedsy MSP i instytucjami

erz

naukowymi na rzecz wzmocnienia potencjalu wspdlnego

regionu przygranicznego w zakresie innowacji.

Przyktadowe dziatanig

l o

wspieranie kooperacji i sieci wspotpracy jednostekikowych,
na rzecz poprawy dagiu do wiedzy naukowej i transfe
technologii w celu podwiszenia sity innowacyjnej regionu,

poprawa transgranicznej wspotpracy miedzgmM instytucjami

ru

naukowymi na rzecz wzmocnienia potencjalu wspélnego

regionu przygranicznego w zakresie innowacji,

budowa transgranicznego systemu wspierania innowe
transferu technologii.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samoemu terytorialnego (wojewddztwo,  kr
zwiazkowy, powiaty, gminy, miasta), ich zywki i
stowarzyszenia,

izby,
jednostki organizacyjne jednostek samdrzterytorialnego,
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organy administracji egdowej,

PGL Lasy Pastwowe i jego jednostki organizacyjne,,
jednostki naukowe,

szkoty wyzsze,

organizacje / zvaizki gospodarcze, centra technologii, instytu
badawczo-rozwojowe,

jednostki sektora finanséw publicznych (nie wymderd
wyzej/pozostate/inne),

organizacje pozasdowe,

instytucje otoczenia biznesu [/ instytucje i orgaoje
wspierajce rozwdj przedsbiorczaci i innowacyjngci.

Wskaniki produktu

liczba projektow wspieragych gospodark

liczba przedsibiorstw obgtych wsparciem przy wprowadzan
produktow,

liczba partnerow,
liczba projektéw z zakresu marketingu lokalnegegionalnego,

liczba instytucji, ktére uczestnigz w  dziataniach
marketingowych,
liczba projektow wspieragych transgraniczne sieci i koopera
w sektorze B+R.

cje

iu

Wskaniki rezultatu

liczba projektow wspieragych transgraniczne sieci i koopera
w sektorze B+R,

liczba przedsibiorstw, uczestnieceych w utworzonych sieciag
i kooperacjach w zakresie B+R i innowacji,

liczba jednostek naukowych bimych udziat w utworzonyc
sieciach i kooperacjach w zakresie B+R i innowacji,

liczba deklaracji politycznych i umoéw nt. diugoténowej
wspoOtpracy podpisanych w ramach projektu/w efeldzéeatan
projektowych,

liczba sieci wspotpracy opartych na formalnych porieniach
stworzonych lub wyniklych w trakcie realizacji peégu,

liczba technicznych rozwian stosowanych w praktyce
trakcie realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych wakicie
realizacji projektu,

liczba wspolnych projektéw,
liczba powstatych miejsc pracy,
liczba i przedmiot inwestycji pilotmwych wykonanych w

—

W

trakcie realizacji projektu.
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PRIORYTET 3: WSPIERANIE DALSZEGO ROZWOJU ZASOBOW
LUDZKICH | TRANSGRANICZNEJ KOOPERACJI

Cel ogllny

Transgraniczny rozwéj zasobow ludzkich oraz rozszerenie
transgranicznej kooperacji

Alokacja EFRR

35390 770 euro

Finansowanie ogoéten

41 636 209 euro

DZIALANIE 3.1: WSPIERANIE PROJEKTOW Z ZAKRESU KSZTA tCENIA ORAZ

ZATRUDNIENIA

Cel

Transgraniczne ksztatcenia oraz doskonalenie zawedoaz
srednio- i diugoterminowy rozwéj wspoélnego rynku gya

Cele szczegotowe

adaptacja programow nauczania ogoélnego i zawodowky
wymogow zmieniajcych sg struktur gospodarczych,

zwigkszenie konkurencyjsoi przedstbiorstw w drodze
podnoszenia kwalifikacji ich kadr zadzapcych i
pracownikow,

poprawa wiedzy i umiefnosci mieszkacéw obszaru
pogranicza polsko-niemieckiego.

Przyktadowe dziatanig

l o

opracowywanie i probna realizacja transgraniczny@gramow
nauczania,

wspieranie modelowych projektéw z zakresu praktg¢zrauki
zawodu we wspotpracy z instytucjami polskimi i nieokimi,
przede wszystkim w zakresie turystyki, ustug, ratmiwa i
ochrony zdrowia, opieki nad seniorami i 0sobg
niepetnosprawnymirodowiska, innowacyjnych technologii,

nawiazywanie i rozwoj wspotpracy w zakresie edukacii,
opracowywanie i wykorzystywanie modutdw dotycych
kompetencji midzykulturowych jako integralnej ¢& nauki i
doskonalenia zawodowego ze szczegélnym uwydrgéniem
przygranicza Polski i Niemiec,

adekwatne do potrzeb szkolenia kadry kierowniczej

pracownikbw matych krednich przedsgbiorstw w kontekcie
dziataa gospodarczych w kraju Partnera,

ksztatceniegzykowe (gzyk niemiecki/polski),
transgraniczna wymiana uczniow, studentéw i prakiyéw,
wspieranie transgranicznych e-Learning i e-Business

wspoipraca i szkolenia w zakresie ochrodsodowiska i
przyrody oraz ochrony zdrowia i pomocy spoteczmg. (0soby
niepetnosprawne),

intensyfikacja transgranicznego transferu wiedzy prpez
uzyskiwanie kwalifikacji.

Rodzaj beneficjentow

AMi

jednostki samoemu terytorialnego (wojewddztwo,  kr
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zwiazkowy, powiaty, gminy, miasta), ich zywki i
stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samdrzterytorialnego,
osoby prawne i fizyczneglbace organami prowadezymi szkoty
i placéwki,

organy administracji edowej,

parki narodowe i krajobrazowe / podmioty zatzapce
obszarami chronionymi, PGL Lasy #&@wowe i jego jednostk
organizacyjne,

jednostki naukowe,

instytucje kultury i sportu,

szkoty wyzsze i jednostki ewiatowe,

izby,

osoby prawne zyteczndci publicznej,
jednostki systemu ratownictwa medycznego,

jednostki sektora finanséw publicznych (nie wymard
wyzej/pozostate/inne),

organizacje pozasgdowe,

koscioty i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawneskmtow i
zwiazkow wyznaniowych,

instytucje otoczenia biznesu [/ instytucje i organoje
wspierajice rozwdj przedsbiorczaci i innowacyjngci.

Wskaniki produktu

liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych waah
projektu (np. studia wykonal§oi, tematyczneg
ekspertyzy/raporty, lokalne/regionalne koncepcje plany
dziataa, biznes plany, koncepcje rodzajowe i marketingo
plany/decyzje wspierage narzdzia, bazy danych, port
informacyjny, broszury dobrych praktyk/pedeniki, ulotki
projektowe,

liczba projektow z zakresu instrumentéw komunikaggh
(portal informacyjny, strona internetowa, broszumotki),

liczba warsztatow projektowych/seminariow/  konfesén
wystaw,

liczba uczestnikow w imprezie i uczestnikow projekt

podziat na pté w imprezach projektowych (% kobiet
mezczyzn).

Wskaniki rezultatu

liczba deklaracji politycznych i umoéw nt. diugoténowej
wspotpracy podpisanych w ramach projektu/w efeldiétan
projektowych,

liczba sieci wspétpracy opartych na formalnych goraieniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji pe@tu,

liczba organizacji pozagdowych bioncych udziat w sieciach

we,

wspoOtpracy  transgranicznej, opartych na  formalnych
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porozumieniach,

liczba programow/kurséw integracyjnych stworzonychrakcie
realizacji projektu,

liczba obiektow biatcych udziat w dziataniach ,ludzie d
ludzi”, realizowanych w ramach projektu,

liczba lokalnych marek produktéw stworzonych w ram
realizacji projektu,

liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych stworzch w
ramach projektu,

liczba i zawarté inwestycji pilotazowych wykonanych w
trakcie realizacji projektu.

DZIALANIE 3.2: WSPQLPRACA | SPOTKANIA (FUNDUSZ MALY CH
PROJEKTOW (FMP) | PROJEKTY SIECIOWE)

Cel

Wsparcie dziala kooperacyjnych realizowanych przez lokalne
regionalne instytucje oraz samaay

Cele szczego6towe

intensyfikowanie transgranicznej informacji, konmkamgji i
wspoélpracy miedzy obywatelami, stowarzyszeniami
samoradami na transgranicznym obszarze wsparcia,

wzmocnienie identyfikacji spoteciistwa z regionem,
umocnienie integracji na poziomie lokalnym i regibrym,
nawiazywanie i pogtbianie stosunkéw partnerskich pahzy
lokalnymi i regionalnymi instytucjami oraz samgaami,
wspieranie  wspotpracy asiedzkiej jednostek samadu
terytorialnego oraz publicznych i prywatnych podtio
kultury, stowarzysze i instytucji w celu ksztattowani
transgranicznych stosunkéwassedzkich, wzgldnie spojnéci
spotecznej,

wspieranie wspolnych projektéw oraz imprez dla dzi
miodziezy i 0s6b niepetnosprawnych (kulturalnych, sportokyy
edukacyjnych).

a

D

o D

Przyktadowe dziatanig

l o

wspieranie wspotpracy asiedzkiej jednostek samadu
terytorialnego oraz publicznych i prywatnych podtaio
kultury, organizacji pozasglowych i instytucji w celd
ksztaltowania transgranicznych  stosunkéw asiedzkich,
wzglednie spéjnéci spotecznej,

wspolne kulturalne, spoteczne, sportowe i ucznioevgkojekty
oraz imprezy dla dzieci, mtodzig i 0s6b niepetnosprawnych

zapewnienie catorocznej turystycznej @psiici obszaru,
rozwoj oznakowania atrakcji i szlakéw turystycznych

wspieranie i promocja tradycyjnych i nowych prodiwt
turystycznych (np. kuchni regionalnej, rzemiostioeginych),

organizowanie wspoélnych imprez kulturalnych (festiiy,
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spektakli, wystaw, warsztatéw artystycznych),

wspieranie projektéw spoteczéw lokalnych w dziedzinie
spotecznej, kulturalnej i rekreacyjno-edukacyjnej,

projekty ukierunkowane na integracgpotecznéci w obszarze
przygranicznym,

opracowanie analiz, studidw, strategii, programdw. idla
potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego obszanapimga,
przygotowanie planéw i dokumentacji wspolnych pkojev
(dokumentacje projektowe, plany zagospodarow
przestrzennego),

troska o przyroe i krajobraz (odnowa ekosystemow i ce
krajobrazowych, zachowanie zrorodndci biologicznej,
monitoringsrodowiska),

wspotpraca w zakresie podnoszeniaviaty prasrodowiskowej
(imprezy edukacyjne, wymiana dwiadcze),

tworzenie wspdlnych systeméw na rzecz zapobied
powodziom oraz systemdéw wczesnego ostrzegania,

promowanie wspoOtpracy transgranicznej oraz obsz@rp.
przygotowanie publikacji, stron internetowych), rdez poza
obszarem wsparcia,

A

ania

ch

ania

organizacja kursow ukierunkowanych na zdobywahie,

podnoszenie  umigjnosci zawodowych i kwalifikacji,
znajomdci jezykOw, w tym wspieranie opracowania wspolny
programdw nauczania,

transgraniczna wspoétpraca szkot, organizacji migamirych,
wymiana miodzigy, studentéw, uczniéw, pracownikg
naukowych i dydaktycznych, w tym drobne proje
infrastrukturalne niealine do realizacji celow dziedzin
wsparcia,

wspieranie  przedsivzie¢  edukacyjno-rekreacyjnych
wypoczynkowych (np. imprez sportowych),

wspomaganie dziata podtrzymugcych tasamd¢ i tradycje
spotecznéci lokalnych.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samoemu terytorialnego (wojewddztwo,  kr
zwiazkowy, powiaty, gminy, miasta), ich zywki |
stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samdrzterytorialnego,
osoby prawne i fizyczne becke organami prowadezymi szkoty
i placowki,

organy administracji gdowej,

parki narodowe i krajobrazowe / podmioty zglzapce

obszarami chronionymi, PGL Lasy #&@wowe i jego jednostk
organizacyjne,

ch

wW

y

jednostki naukowe,
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instytucje kultury i sportu,

szkoty wyzsze i jednostki ewiatowe,

izby,

osoby prawne zyteczndci publicznej,
jednostki systemu ratownictwa medycznego,

jednostki sektora finanséw publicznych (nie wymard
wyzej/pozostate/inne),

organizacje pozasdowe,

koscioty i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawneskmtow i
zwiazkow wyznaniowych,

instytucje otoczenia biznesu [/ instytucje i orgaoje
wspierajice rozwdj przedsbiorczaci i innowacyjngci.

Wskaniki produktu

liczba dokumentow koncepcyjnych przygotowanych waah
projektu (np. studia wykonalgoi, tematyczne
ekspertyzy/raporty, lokalne/regionalne koncepcje plany
dziataa, biznes plany, koncepcje rodzajowe i marketingo
plany/decyzje wspierage narzdzia, bazy danych, port
informacyjny, broszury dobrych praktyk/pedeniki, ulotki
projektowe,

liczna wspolnych projektéw,

liczba partnerow,

liczba partneréw biacych udziat we wspdlnych projektach,
liczba instytucji biogcych udziat we wspélnych projektach,
liczba instytucji biogcych udziat w tworzeniu sieci,

liczba projektow z zakresu instrumentéw komunikaggh
(portal informacyjny, strona internetowa, broszumotki),

liczba warsztatow projektowych/seminario
konferencji/wystaw,

liczba uczestnikow w imprezie i uczestnikow projekt

ilos¢ projektow przyczyniajcych s¢ do wspierania réwnyc
szans dla kobiet i grup marginalizowanych spotexzni

ilos¢ zorganizowanych po raz pierwszy wspoélnych wydarze

podziat na pté w imprezach projektowych (% kobiet
mezczyzn).

we,

w/

Wskaniki rezultatu

liczba deklaracji politycznych i uméw nt. diugotenowej
wspotpracy podpisanych w ramach projektu/w efeldiétan
projektowych,

liczba sieci wspétpracy opartych na formalnych goraieniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji peétu,

liczba organizacji pozagdowych biogcych udziat w sieciac
wspotpracy  transgranicznej, opartych na  formaln
porozumieniach,

liczba o0sdb, ktére tworzyty wspotprgc
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ilos¢ stworzonych stanowisk pracy,
ilos¢ stworzonych sieci tematycznych,
ilos¢ uczestnikdw kursow, ktérzy poddieswoje kwalifikacje,

liczba programow/kurséw integracyjnych stworzonychrakcie
realizacji projektu,

ilos¢ uczestnikbw we wspélnych wydarzeniach,

ilos¢ umow partnerskich wkacych po ukéczeniu projektu,
liczba obiektow bictcych udziat w dziataniach ,ludzie d
ludzi”, realizowanych w ramach projektu,

liczba lokalnych marek produktéw stworzonych w ram
realizacji projektu,

liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych stworzch w
ramach projektu,

liczba i przedmiot inwestycji pilotmwych wykonanych Ww
trakcie realizacji projektu.

PRIORYTET 4: POMOC TECHNICZNA

D

Cel ogdlny

zagwarantowania optymalnego lokowania i wykorzystywania

Zwig¢kszenie efektywndci i jakosci wszystkich faz
programowania planowania, wdrazania programu oraz jego
oceny, informacji i kontroli, w szczegélnéci w celu

srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Alokacja EFRR

5219 927 euro

Finansowanie ogoéten

6 141 091 euro

DZIALANIE 4.1: PRZYGOTOWANIE, REALIZACJA, MONITORIN G, OCENA |

KONTROLA INTERWENCJI

Cel

Skuteczna realizacja Programu oraz zagwarantovedelitywnego

zaangaowaniasrodkow z EFRR

Cele szczegotowe

rozbudowa i wprowadzenie systemdw monitorowania&ngci
kontroli finansowej,

wzmocnienie efektu oddziatywania wspieranych dziglaprzez
przygotowanie informacji i wymiandoswiadcze,

stworzenie, wzgldnie rozbudow, elektronicznego system
wymiany danych

Przyktadowe dziatanig

przygotowanie interwencji (dokumenty programoweparsie i
doradztwo),

wspieranie podmiotéw przy wdraniu interwenciji,

monitoring i ewaluacja,

kontrola jak réwnie projekty rozwijagjce system kontroli,
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wydatki na przygotowanie i organizagosiedzé KM,

uzgodnienia partneréw regionalnych w kwestii ob&aar

rozwoju regionalnego, odpowiednio do uzgodnionyakresow
dziatania jak i projektéw aktualizagych regionalne strategie
dokumenty planistyczne.

Rodzaj beneficjentow

wspolna I1Z,

Instytucja Koordynujca Brandenburgia,

Instytucje Pérednicace,

Instytucja Certyfikujca,

Instytucja Audytowa/Grupa Kontrolerow,

WST,

Kontrolerzy pierwszego stopnia (art. 16 ust. 1 (WH)
1080/2006,

Regionalne Punkty Kontaktowe, ktorymi biura niemieckich
Euroregionéw,

instytucje i organizacje realizige operacje, o ktérych mowa
art. 46 Rady (WE) nr 1083/2006.

W

Wskaniki produktu

liczba dokumentow koncepcyjnych przygotowanych waah
projektu (np. studia wykonalgoi, tematyczne
ekspertyzy/raporty, bazy danych, portal informagyjnroszury|
dobrych praktyk/podiczniki, ulotki projektowe, raporty),
liczba projektéw z zakresu instrumentow komunikaggh
(portal informacyjny, strona internetowa, broszumotki),
liczba wejc¢ na strog internetow,

liczba warsztatow projektowych/seminario
konferencji/wystaw,

liczba uczestnikow w imprezie i uczestnikow projekt

w/

Wskaniki rezultatu

wysoka¢ wydatkow budetowych Programu w podziale na lat
liczba podpisanych porozungieo wspotpracy z zewitrznymi

organizacjami w trakcie realizacji projektu,

liczba usatysfakcjonowanych  uczestnikbw  projektu

uczestnikdw w imprezach programowych,

liczba ztzonych raportow,

liczba przeprowadzonych kontroli i audytow,

liczba spotka KM,

liczba spotka informacyjnych/szkoleniowych organizowany
prze IZ, WST, RPK,

a

liczba konferencji/seminariow programowych.

35



Podrecznik Beneficjenta Wiodcegodla Programu Operacyjnego Wspétpracy Transgramég2olska

(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

DZIALANIE 4.2: DZIALANIA UZUPELNIAJ ACE POMOC TECHNICZN A

Cel

Skuteczna realizacja Programu oraz zagwarantovedeigywnego
zaangaowaniasrodkow z EFRR

Cele szczegotowe

wspieranie dzial® ktdre pdrednio shlia przygotowaniu,
realizacji, monitorowaniu, ewaluacji i kontroli.

Przyktadowe
dziatania

zakup, instalacja, dalszy rozwoj i konserwacja eysiw IT
stuzacych administracji, monitorowaniu i ocenie wspigrem
dziata,

przygotowanie i realizacja dziatanformacyjno-promocyjnych,

zewretrzne projekty ewaluacyjne w tym rozwijanie metagkoy i
wskaznikow,

przeprowadzanie analiz studiéw, w tym o charaktergélnym,
ktére odnosz sie do obszaru dziatania Programu oraz
obszaréw wsparcia,

przeprowadzenie i wspieranie akcji, przyczymgch se do
osiagniecia celéw horyzontalnych, w tym zréwnoiamnego
rozwoju i zrébwnania szans kobiet eaezyzn.

Rodzaj
beneficjentow

wspolna IZ,

Instytucja Koordynujca Brandenburgia,
Instytucje Péredniczce,

Instytucja Certyfikujca,

Instytucja Audytowa/Grupa Kontrolerow,
WST,

Kontrolerzy pierwszego stopnia (art. 16 ust. 1 oozgdzenia
(WE) nr 1080/2006),

Regionalne Punkty Kontaktowe, ktorymi $iura niemieckich
Euroregionéw

instytucje i organizacje realizije operacje, o ktérych mowa
art. 46 Rady (WE) nr 1083/2006.

Wskaniki produktu

liczba dokumentéw koncepcyjnych przygotowanych wnaah
projektu (np. studia wykonaldoi, tematyczne ekspertyzy/raport
bazy danych, portal informacyjny, broszury dobry
praktyk/podeczniki, ulotki projektowe, raporty),

liczba projektow z zakresu instrumentow komunikaggh (portal
informacyjny, strona internetowa, broszury i ulptki

liczba wegc¢ na strog internetowy,
liczba warsztatow projektowych/seminariow/ konfaj@wystaw,

liczba uczestnikbw w imprezie i uczestnikow projekt

Wskaniki rezultatu

wysokas¢ wydatkow budetowych Programu w podziale na lata

liczba podpisanych porozuniieo wspotpracy z zewatrznymi
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organizacjami w trakcie realizacji projektu,

» liczba usatysfakcjonowanych uczestnikow projekticzestnikow
w imprezach programowych,

» liczba spotka informacyjnych/szkoleniowych organizowanych
prze 1Z, WST, RPK,

» liczba konferencji/seminariéw programowych,

* liczha materiatdw/broszur/ulotek/wydawnictw  inforaygno-
szkoleniowych.

3. Zasady dotycace przedsewzieé¢ wspieranych w ramach Programu Operacyjnego

3.1. Beneficjenci

Mozliwos¢ ubiegania si 0 dofinansowanie projektow zZeodkéw EFRR maj beneficjenci
posiadajcy osobow&¢ prawry, a take jednostki organizacyjne nie posiad@ osobowsi
prawnej. W przypadku tych ostatnich wymagane jegy gktadaniu przez nie wniosku o
dofinansowanie, aby jednostka naglima posiadafa osobow&t prawry udzielita
stosownego petnomocnictwa wspomnianym podmiotorapravnionym do wyspowania o
srodki oraz przejta odpowiedzialn& finansows za realizowany projekt lub aby jednostka
nadrzdna ubiegata sio dofinansowanie ze wskazaniem, jaki podmietlzie realizowat
projekt.

Mozliwe jest take ztazenie wniosku o dofinansowanie przez podmioty, kthrgiedziby
znajdup sie poza obszarem wsparcia Programu Operacyjnegowpoghkiem,ze posiadayj
odpowiednie kompetencje i dziadajna terenie wsparcia, a dziatlania projektu zastan
wdrozone na obszarze wsparcia.

Potencjalnymi beneficjentami Programu Operacyjnegorowniez organizacje poytku
publicznego. Ich ewentualne dochody przeznaczonszmmost& na realizag dziata
statutowych (firmy prywatne, ktorych gtéwnym celejast osiganie zyskéw, nie as
uprawnione do otrzymania dofinansowania z tego farag).

Kategorie beneficjentow K@owych w odniesieniu do kedego priorytetu zawartea sw
rozdziale 7 Programu Operacyjnego oraz rozdziami2jszego podicznika.

3.2. Kryterium transgranicznosci

Zgodnie z art. 19 Rozpadzenia nr 1080/2006 w sprawie Europejskiego Fund&szwoju
Regionalnego projekty wybrane do dofinansowanigradkéw unijnych musgwykazywa&
silne oddziatywanie transgraniczne. Aby wypétpiowyzsze zalecenie KE - wspomniane
projekty powinny spetniaminimum 2 z 4 kryteriow przedstawionych i schaeayzowanych
juz w rozdziale 1.1.-sto:

»= wspolne przygotowanie,

» wspodlna realizacja,

= wspolny personel,

= wspodlne finansowanie.
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3.3. Typy wspieranych przedsiwzieé

Przyktady projektow, ktére magzosté dofinansowane z budtu Programu Operacyjnego
zostaly zawarte w kartach dziatgprzedstawionych w rozdziale 2. Najepamktad, iz
dzialania te majstuzy¢ zaréwno polskiej, jak i niemieckiej spotecZnbregionu.

3.4. Okres realizacji projektu

Zasadniczo rozpoezie realizacji projektu mdiwe jest po zatwierdzeniu przez KM wniosku
o dofinansowanie i podpisaniu umowy z IZ. Realizanjpzna take rozpoca¢ bezpdrednio

po zarejestrowaniu wniosku w WST, jednakyzyko odrzucenia wniosku przez KM ponosi
Beneficjent. Proces wdrania projektu powinien przebiegagodnie z harmonogramem
rzeczowo — finansowym eblacym zahcznikiem do umowy zawieranej przez Beneficjenta
Wiodacego z IZ.

3.5. Finansowanie projektow

Udziat Partnerow w projektach jest wspoétfinansowaeygrodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w wysoém do 85% poniesionych kosztow kwalifikowalnych.
Partnerzy musgzapewnt min. 15%s$rodkéw udziatu wtasnego w projekcie.

Zgodnie z zasadami ustanowionymi przez KE oraz kragztonkowski,srodki z EFRR
przekazywane g na zasadzie refundacji poniesionych kosztéw.

Beneficjent Wiodcy projektu w ustalonych okresach rozliczeniowykfadat lzdzie raport z
postpu realizacji projektu wraz z wnioskiem o ptatémraz certyfikatem potwierdzajym
faktycznie poniesione wydatki poszczegdlnych Paéwe W przypadku projektow
zatwierdzonych do dofinansowania gedkow UE, beneficjent ma nilbvosé wystpienia
o refundagj kosztéw zwizanych z przygotowaniem projektiKoszty przygotowawcze nie
moaa przekracz& 5% wartdci kosztow kwalifikowalnych projektu.

3.6. Opracowanie projektu

Wiegkszai¢ pomystow projektowych rodzi size wspélnych potrzeb lub wyzwaa podstaw
projektu jest pomyst na rozwdanie konkretnego problemu. Jednym z napigszych
elementow projektu jest wspotpraca pedry Partnerami, ktéra powinna prowatzio
stworzenia solidnego i efektywnego partnerstwaz dd pierwszego spotkania Partnerzy
powinni wzajemnie si poznawa (interesy, potrzeby, motywacja, aspekty kulturaine
strukturalne, itd.) i krok po kroku tworzypomyst na projekt. Naky podkrélic, ze wspolne
wdrazanie dziald wymaga duej wspoipracy i zaufania oraz istnienia trwalycHacg
pomigdzy Partnerami. Koniecznym jest, aby wszyscy Pazynéyli zgodni co do potrzeb,
interesow, maliwosci (finansowych, organizacyjnych), lokalizaciji, .ifgrojektu.

3.7. Zasada Beneficjenta Wiogicego

Rozporadzenie nr 1080/2006 definiuje w art. 20 zas&kneficjenta Wiodcego, ktdg
naleey bezwzgédnie stosowa we wszystkich projektach wspoéffinansowanych z EFRR
Zgodnie z ni, dla kadego projektu powinien zostavyznaczony Beneficjent Wiady oraz

! do dofinansowaniav ramach kosztéw przygotowawczych nie kwalifikuj si¢ wydatki zwhzane ze
sporadzeniem (wypetnieniem) wniosku projektowego;
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Partner (Partnerzy) projektu. Beneficjent Wiogl zobowazany jest do podpisania umowy o
dofinansowanie projektu, przgja odpowiedzialn&i rzeczowej i finansowej za prawidigw
realizacg catego przedswzigcia oraz do przekazywaniodkéw finansowych Partnerom
projektu.

Uwaga:

Projekt powinien byé¢ przygotowany przez Beneficjenta Wiodcego we wspotpracy z
Partnerem (Partnerami) projektu. Na etapie zi@enia wniosku wymagane jest od
Partnera projektu jedynie oswiadczenie o udziale w projekcie. Porozumienie
partnerskie, precyzujace podziat zada miedzy Beneficjentem Wiodicym a Partnerem
(Partnerami) projektu powinno byé zawarte przed podpisaniem Umowy o
dofinansowanie, a przedi@one musi zosté najpézniej przed ztozeniem pierwszego
raportu z postepu realizacji projektu. Tak wiec bedzie zawierane tylko w przypadku
projektow zatwierdzonych przez KM.

Niezaleznie od ilgci Partneréw uczestniggych w projekcie, zawsze jeden z nich jest
odpowiedzialny za catgiowe zaradzanie projektem. Jest to gidwne zadanie Benefizgjen
Wiodacego, ktory ponosi pesnrodpowiedzialné administracyja i finansows za projekt.

Tylko osoba upowaniona w imieniu Beneficjenta Wiadego mae podpisa wniosek
aplikacyjny.

Beneficjent Wiodcy z zasady musi BByzaangaowany w catym cyklu przeprowadzenia

projektu. To oznaczage w praktyce Beneficjent Wiady:

» sktada wniosek aplikacyjny i podpisuje Umpw dofinansowanie z I1Z;

* ponosi odpowiedzialrié za caldciowe zarzdzanie projektem;

* ponosi odpowiedzialrié za transfer dofinansowania z EFRR do pozostahatnBrow
projektu;

* ponosi odpowiedzialrid za raportowanie pagiu projektu w catéci do odpowiedniej
instytucji programowej (WST), poprzez przestanipardu z posipu realizacji projektu w
imieniu wszystkich Partneréw projektu.

Beneficjent Wiodcy jest zobligowany do podpisania Porozumienianaaskiego z innymi
Partnerami projektu, ktérego przedmiotem jest zri@fvanie podziatu pracy i oboydakow

finansowych Partneréw. DBwiadczenia z programéw transgranicznych pokgazig jasno
zdefiniowane procedury i zakres odpowiedzidtmos szczegollnie wane dla Beneficjenta
Wiodacego i utatwiag wspotprae.

Pomimo, ze Beneficjent Wiodcy ponosi odpowiedzialdé za wdraanie projektu przed
instytucjami programowymi, inni Partnerzy projekpowinni mie& aktywny udziat w
zarzdzaniu, wdraaniu, jak réwnie w dziataniach informacyjnych i promocyjnych prktje
W szczegolnéci s3 oni zobowizani do:

* wypetniania dziala projektu za ktére as odpowiedzialni zgodnie z wnioskiem i
Porozumieniem partnerskim, w przypadku niewypefiaieswoich zad& ponosz w tym
zakresie odpowiedzialéé wobec Beneficjenta Wiagego;

* ponoszenia odpowiedzialém za wydatki, ktére zadeklarowali;

» raportowania pogpu dziata i wydatkow finansowych, za ktéres ©dpowiedzialni, w
takim terminie, aby umaiwi ¢ Beneficjentowi Wiodcemu zta@enie catéciowego raportu
z postpu realizacji projektu do instytucji programowych.
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Ponizsza tabela przedstawia podziat obgkibdw pomedzy Beneficjentem Wiagtym a
pozostatymi Partnerami projektu.

Formalna odpowiedzialn@¢ Partne

réow

Etap projektu

Odpowiedzialnasé Beneficjenta
Wiodacego (BW)

Odpowiedzialnasé Partnerow
projektu

Opracowanie i
wniosek

Koordynacja wktadu Partnerow.
Ztozenie wniosku.

Projekt i wniosek
aplikacyjny powinny by
tworzone wspdélnie i przy
akceptacji Partnerow.
Wszyscy Partnerzy projektu
wspolnie decydujzgadzag
sie kto bedzie BW.

Finansowanie

Finansowa realizacja projektu, w
szczegolnéci: zabezpieczenie
wspoétfinansowania projektu, zakenie
konta projektu, prowadzenie
ksiegowdasci, jak rownie
przechowywanie dokumentacji
dotyczcej projektu.

Zapewnienie wniesienia
wktadu do projektu poprzez
zlozenie dwiadczenia o
udziale w projekcie wraz z
dowodem o zapewnieniu
wktadu wiasnego dla
kazdego z Partnerow
projektu.

Kontraktowanie

Podpisanie Umowy o dofinansowani
z IZ. BW sporadza projekt
Porozumienia partnerskiego
zawierajcego regulacje zwrane z
zarzadzaniem i zwroterdrodkow z
EFRR wykorzystanych niezgodnie Z
przeznaczeniem, nieprawidtowo lub
nienalenie wyptaconych.

2 Porozumienie partnerskie
musi by podpisane przez
wszystkich Partneréw
projektu. Tym samymasoni
zobowhzani do realizacji
wszystkich zaakceptowanyd
dziatah i ponoszenia
odpowiedzialnéci
finansowe;j.

Wdrazanie Pomimoze BW ponosi przed 1Z Kazdy Partner jest
odpowiedzialnéc za catdciowe odpowiedzialny za
wdrazanie projektu, kady Partner prowadzenie dziafa
musi odgrywa aktywrg rolg w zapisanych we wniosku i w
realizacji projektu. BW zapewnia Porozumieniu partnerskim.
koordynacg projektu (sterowanie
projektem, monitoring, itd.)

Finanse i BW sprawdza, czy wydatki PartneréwKazdy Partner jest

raportowanie

byly uzasadnione i czy zostaty
potwierdzone certyfikatem w ramach
kontroli pierwszego stopnia. BW
zapewniaze przestane raporty s
zgodne z zaplanowanym i dziatanian
Kontroler pierwszego stopnia BW
sktada éwiadczenie, i przyjcto

odpowiedzialny za
zapewnienie potwierdzenia
jego wydatkow przez
kontrolera pierwszego
nistopnia. Zapewniaj iz
certyfikaty kontroli
pierwszego stopnia oraz inn

odpowiednie éwiadczenia i

dokumenty zostan

e
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dokumenty dotycace wydatkéw od | dostarczone BW w
Partneréw projektu. Kontroler BW ni¢ wyznaczonym przez niego
ocenia jakéci pracy kontrolerow terminie.

Partneréw.

Pfatnosci BW otrzymuje ptatnéci z tytutu
dofinansowania i jest zobowzany do
niezwtocznego przekazywania
odpowiednich cgci dofinansowania
na rachunki bankowe Partnerow

Nieprawidtowosci | BW jest zobowdzany do zwrotu Kazdy Partner projektu
srodkéw z EFRR wykorzystanych | ponosi odpowiedzialré za
niezgodnie z przeznaczeniem, jakakolwiek
nieprawidtowo lub nienalaie nieprawidtowdé w

wyptaconych. W tym celuada zwrotu | zadeklarowanych wydatkac
srodkow od danego Partnera. BW jest
uprawniony do wykorzystania
dostpnychsrodkéw prawnych w celu
odzyskanigrodkow finansowych.
Jezeli srodki nie mog by¢ zwrdcone,
paistwo cztonkowskie, z ktorego
pochodzi Partner jest pagane do
odpowiedzialnéci.

-

3. 8. Zarmdzanie projektem / personel projektu

W celu zapewnienia efektywnego wéaaia projektu, Beneficjent Wiady musi stworzy
wiasciwy system zarglzania i koordynacji. Wskazane jest, by Beneficjahftodacy
wyznaczyt koordynatora projektu, ktérgdrie odpowiedzialny za organizacjdrazanie i
koordynac§ realizacji projektu. Osoba ta powinna postaddedz z zakresu zagrlzania
projektem europejskim oraz ndiedoswiadczenie w pracy w radzynarodowym zespole.
Niezalenie od zakresu odpowiedziakod (np. monitorowanie procesu pegstl,
odpowiedzialné za kontakty, zapewnianie przeptywu informacjigday Partnerami, itd.)
koordynator powinien dziatazgodnie z postanowieniami Porozumienia partnegskie
mobilizowa Partneréw do realizacji zatlaawartych we wniosku.

W celu zapewnienia profesjonalnego zazania projektem Beneficjent Wiacy powinien
wskaz@ we wniosku aplikacyjnym rowniekierownika finansowego, odpowiedzialnego za
ksieggowas¢, zaradzanie budetem projektu, spogglzenie finansowej e&ci raportu z
postpu, stwierdzanie kwalifikowalrsoi wydatkéw i zapewnianie ich wydatkowania zgodnie
z planem. Kierownik finansowy powinien posiédadpowiedni wiedz z zakresu
ksiegowdasci, zaradzania funduszami EFRR, zaméwigublicznych i kontroli finansowej.
Powinienscisle wspotpracowa z koordynatorem projektu, kontrolerami pierwszstmpnia i
Partnerami w celu efektywnego monitoringu i finanego zarzdzania projektem.

Ze wzgkdu na znacxa rolg koordynatora projektu i kierownika finansowegowami oni

zost& wiaczeniu do projektu juna etapie jego opracowania. Dodatkowo wskazaregbyg
osoby te dobrze wtadatggykiem niemieckim i polskim.
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3.9. Budiet projektu i koszty kwalifikowane

Przygotowanie budktu projektu wymaga zaangavania wszystkich Partnerow w prace
przygotowawcze projektu i w spazanie wniosku aplikacyjnego. Czasswiozcony pracy
nad dobrze dopracowanym lhetem lgdzie przynosit efekty nie tylko w postaci mocnego
partnerstwa z jasno okitena odpowiedzialnécia (kazdy Partner jest rozliczany w zakresie
udziatow okrélonych w budecie), ale take w postaci poprawnej realizacji biedu.

W planowanie bugktu powinni by zaangaowani wszyscy Partnerzy. Kdy Partner
powinien na wsfpie oszacowa koszty dziatd, ktére kxdzie podejmowat. Kwoty naky
pod& w odpowiedniej kategorii kosztéw we wniosku aptiiggym.

Tabela planu kosztéw we wniosku aplikacyjnym zaavieastpujace kategorie kosztow:

. Koszty przygotowawcze (do 5% wszystkich kwalikiowalnych kosztow)
. Koszty osobowe

. Koszty rzeczowe

. Inwestycje

. Koszty promocji

. Inne

O~ WNPE

Zatacznik 3 Plan kosztow (w EURO)*

Udziat w tacznych
Beneficjent kosztach
Rodzaje wydatkéw Wiodacy/ Partner | Partner | Partner... kwalifikowalnych w
kwalifikowalnych Partner 1 2 3 * Suma (%)

1. Koszty przygotowawcze
( do 5% hcznych kosztow
kwalifikowalnych)

2. Koszty osobowe
3. Koszty rzeczowe

3.1 Podrée ( pociag,
autobus, samochdd itd. )

3.2 Wyposaenie (meble,
komputery )

3.3 Leasing

3.4 Koszty wynajmu

3.5 Organizacja biura
3.6 . Spotkania

3.7 Obstuga

3.8 Zakwaterowanie
3.9 Uslugi zewatrzne

3.10 Inne
4. Inwestycje

4.1 Inwestycje budowlane

4.2 Uslugi

4.3 Dostawy

5. Koszty promocji

5.1 Publikacje, studia

5.2 Koszty reklamowe
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5.3 Inne
6. Inne

£ acznie koszty
kwalifikowalne (tacznie
1-6) 100%

tacznie na partnera (%)

Finansowanie

EFRR

Krajowe wspoffinansowanie
tacznie 100%
Inne

t acznie koszty
niekwalifikowalne

Przyktad:
Koszty podray na konfereng zwiazary z projektem bda zawarte w rubryce ,3.1 Podi®
(pociag, autobus, samochdd itd.)".

1. Koszty przygotowawcze (do 5% wszystkich koszkdvalifikowalnych) - koszty
przygotowawcze $ uznawane zgodnie z wil@wymi Regulacjami UE. Przygotowanie
projektu musi by bezpdrednio i wyranie zwhzane ze wspoéifinansowanym #zedkow
EFRR przedswzigciem. Koszty te powinny ldy dobrze uzasadnione i powinny powésta
przed gtosowaniem nad projektem przez KM. Kosztgygotowawcze mag obejmowa
ustugi (take tlumaczenie formularza wniosku, ekspertyzy zgwme), przygotowanie
studiow wykonalnéci, dokumentacji technicznych, innych ekspertyz.,itake koszty
podré&y i zakwaterowania, spotka i wydarzéi (np. najem sali na spotkanie).
Kwalifikowalnos¢ kosztéw przygotowawczych zaczyna ed 01.01.2007 r.

2. Koszty osobowe Partneréwkoszty wynagrodZe podatkéw, obaizen pracodawcy z
tytutu ubezpiecze zdrowotnych i spotecznych itd., skalkulowane agedz prawodawstwem
krajowym i wynikapce z umoOw zatrudnienia w instytucji danego Partni€oszty te powinny
by¢ potwierdzone w oparciu o dokumenty przedstaygjwydatki rzeczywicie poniesione
przez danego Partnera: odcinki ptac, dokumentyukiee do pracy nad projektem, karty
czasu pracy, dokumentacjzada wykonywanych w ramach projektu, dokumenty
przedstawiajce obliczenia wartei czasu pracy pwieconego na realizagjprojektu przez
poszczegoélnych pracownikdw.

Uwaga jesli wydatek wynika z rzeczywicie wyptaconych wynagrodzf, nie jest
uznawany za wklad rzeczowy, lecz za wkiad gotdwkowktdry powinien byé poparty
okreslonymi dokumentami.

W trakcie kontroli pierwszego stopnia koszty osobownusz by¢ potwierdzone
odpowiednimi dokumentami wymienionymi poej. Odpowiednie karty czasu pracy
zawierajce wyszczegolnione godziny fsi¢ccone na pragcw ramach projektu powinny By
przechowywane w dokumentacji danej instytuciji.

Karty czasu pracy powinny:

- by¢ przechowywane oddzielnie od kart czasu pracy pagah pracownikow;
- okresla¢ dziatania w ramach projektu danego pracownika;
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- zawier& mieskczm kalkulacg godzin przepracowanych w danym tygodniu na rzecz
projektu;
- by¢ podpisane przez pracownika i pracodawc

Wolontariat. Zadne wydatki poniesione w naturze nie goza nieodptatnym wolontariatem,
wydatkami kwalifikowanymi. Aby wolontariat mogt bkwalifikowany, musi:

- wynosit maksymalnie 5%atznych kosztow kwalifikowanych projektu;

- by¢ niezlzgdny dla projektu i odnoéi sii tylko do dziatda projektowych (np.
uczestnictwo w imprezie promocyjnej projektu nieecddhe uznawane za
kwalifikowane);

- by¢ poparty wypetnionymi kartami czasu pracy;

- bazow@& na porozumieniu, ktére od samego pdka okrela obownzki
wykonywania okréonych dziatda w ramach projektu. Porozumienie powinno
okresla¢ prawa i obowdqzki wolontariusza i by zawarte przed podpisaniem Umowy o
dofinansowanie z Beneficjentem Wimym;

- by¢ uregulowany w spos6b obiektywny i uwedhia¢ przecetna kwotg zaptaty za taki
rodzaj pracy w organizacji projektowej lub podobimsitytucji w regionie;

- by¢ zawarty w raporcie z pagiu realizacji projektu i wsparty niegtnymi
dokumentami (karty czasu pracy, itd.).

Nalezy mie¢ na uwadzeze kwestia kalkulacji kosztébw wolontariatu jestesto kwesti
sporry pomkdzy kontrolerami i koordynatorami projektu. Dlatetgo nalezy jego rozliczeniu
poswigci¢ szczegbla uwag;.

3. Koszty rzeczowe

3.1.Podrge (pocig, autobus, samochdd, itd.YWedtug ogolnej zasady, nale korzystad z
najbardziej ekonomicznycérodkéw transportu. Koszty diet i zakwaterowania pow by
zgodne z kryteriami stosowanymi w danychgiwach cztonkowskich w odniesieniu do
instytucji publicznych. Koszty pod#y nalezy podzielt na podrae krajowe i zagraniczne.

Koszty podray musz by¢ bezpdrednio zwihzane z wdrzaniem projektu lub realizag]
zada projektowych i pokrywé koszty transportérodkami publicznymi klasy ekonomicznej.

Koszt zakwaterowania nie m® przekracza dopuszczalnej kwoty noclegu dla instytuci
publicznych danego kraju partnerskiego. Dla potrkebtroli i audytu udogpnione musz
by¢ nastpujace dokumenty:

- agenda spotka

- raport z podréy;

- oryginaty biletéw i innych dokumentow pwiadczajcych odbyi podré.

Niekwalifikowalne g:

- podr&e pierwsz klasy lub klas biznes, chybae wykazane zostanige nie byto
innej maldiwosci podré&y i ze wybrana opcja byta najbardziej ekonomiczna z
mozliwych;

- uzywanie samochodu i takséwek,zg¢i mazliwe bylo skorzystanie z transportu
publicznego, a zycie samochodu lub takséwki nie byto niedbe. Uzasadnienie musi
by¢ poparte niezédnymi dokumentami.
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3.2 Wyposgenie (meble, komputery itd.)Koszty te obejmuj zakup wyposzenia,
niezlydnego do realizacji projektu i aginiccia celéw projektu. Przy wyborze firmy, ktéra
dostarczy wyposaenie, naley stosowa zasady zamoéwie publicznych. Nalgy pamkitad

0 podstawowej zasadzie oszdmaosci i ekonomicznéci wydatkow. Kwalifikowalne jest tylko
nabycie wyposzenia w trakcie realizacji projektu. Dlatego ngleupewné sie, czy
wyposaenia nie mana wynaj¢ lub wzia¢ w leasing na korzystniejszych warunkach.

Koszt zuycia wyposaenia, ktory jest bezpeoednio powizany z celami projektu, jest
wydatkiem kwalifikowalnym, pod warunkiene:
- nabycie wyposzenia nie zostato jusfinansowane z innycirodkéw krajowych lub
wspélnotowych,
- zuwzycie jest obliczane zgodnie z étawymi zasadami rachunkowa,
- wydatki zostaly poniesione tylko w okresie realjzéago projektu.

Koszty wyposaenia g kwalifikowalne, jéli:

- s zgodne z kryteriami kwalifikowalroi z zasadami obu krajow i regulacjami
europejskimi (rozporgdzenie WE nr 1083/2006 Art. 56; nr 1080/2006 Art.nr
1828/2006 Art. 48-53);

- 3 obliczone na podstawie aktualnych kosztow iiimee do sprawdzenia;

- S bezpgrednio zwazane z dziataniami projektu;

- nie byly wczéniej finansowane z&odkéw UE;

- nie byly wczéniej wiaczone do innego budtu lub pozycji kosztowej;

- zostaly faktycznie poniesione,

- zostaly nabyte w trakcie realizacji projektu.

3.3 Leasing. Refundacja kosztow faktycznie poniesionych, w peatdiu zastosowania
finansowania w drodze leasingu w ramach projektozemzosta skierowana na rzecz
Leasingobiorcy (podmiot leasinggly dane dobro tj. Beneficjent).

Do wspoffinansowania kwalifikgjsie nasgpujace formy leasingu:

a) leasing finansowy— w przypadku leasingu finansowego (typowa forneasingu)
leasingodawca przenosi ryzyko inwestycyjne na tegbiore. Tym samym leasingodawca
ponosi jedynie ryzyko kredytowe oraz ewentualnigagnione ustugi. Leasingobiorca jest z
ekonomicznego punktu widzenia \Ad#cielem leasingowanego dobra. Cech
charakterystycznumow o leasing finansowy jestisle okrelony czas leasingu, w ktérym
leasingobiorca nie ma mlowosci jej wypowiedzenia. Gtéwnymi kryteriami leasingu
finansowego wedtug standardoweizynarodowych jest np. tae okres umowy obejmuje
istotmy cz$¢ okresu zywotnaici” leasingowanego dobra (zgodnie z US-GAAP/IFRS
>75%), lub ze znaczna eé wartcici gotéwkowej przedmiotu leasingu finansowana jest
pomog ptatnaci ratalnych (zgodnie z US-GAAP/IFRS >90%).

Nastpujace cechy odriniaja leasing finansowy od leasingu operacyjnego (patrazej):

» cisle okrelony okres leasingu bez prawa do wypowiedzeniaryktbejmuje znaczn
cze$¢ okresu uytkowalnaci leasingowanego dobra,

2 US GAAP -z ang. (Generally Accepted Accountirigciles)- ogélnie Akceptowane Zasady Rachunkoiwo
IFRS — z ang. (International Financial Reporting&lards) - M¢dzynarodowe Standardy Sprawozdawcizo
Finansowej
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* ryzyko inwestycyjne ponosi leasingobiorca,

*  mozliwos¢ zastosowania praktycznie na wszystkie dobra,

* pozyskanie kapitatu i ryzyko kredytoweyepo stronie leasingodawcy,

» roznorodne opcje po uptywie okresu leasingu (kupnaogwp., w szczegOlrii, kiedy
przeniesienie/przekazanie odbywasa szczegdlnych warunkach),

e dziatania na rzecz utrzymania wadd podejmuje leasingobiorca (przedy,
ubezpieczenie),

* przedmiot leasingu jest ,produktem przeznaczonyecgie” dla leasingobiorcy i nie
moze by wykorzystywany przez osoby trzecie,

» pelna amortyzacja.

Dzieki wielu mazliwoséciom ksztattowania umowy nie masa jednoznacznie odpowiedziea
pytanie o bilansowanie przedmiotu leasingu. Wedimggdzynarodowych standartow
obowigzuje tutaj cgsto zasada ,Substance-over-form”, tzre,zawsze obowruje praktyka
biznesowa. J leasingobiorca m#e zasadniczo aytkowat przedmiot, to nale/ to
zakwalifikowa® jako leasing finansowy, rownievowczas, kiedy w umowie jest napisane co
innego.

b) leasing operacyjnyjest formy leasingu zbfiona do najmu, zawieraga jednak w wielu

przypadkach inne ustugi nietypowe dla najmu. Jajoaniejszymi cechamiss

» brak okrdlonego okresu najmu, a tym samym prawo do wypoveri@dw dowolnym
momencie (z zachowaniem okresu wypowiedzenia),

» bardzo krotkie okresy najmu, wagu ktorych jednak nie ma mkwosci wypowiedzenia
umowy,

» leasingobiorca ponosi petne ryzyko inwestycyjne,

» dodatkowe ustugi, jak np. przaedly i naprawy.

Bilansowanie i wiczenie w poczet aktywow odbywacsprzez leasingodawg ktory
amortyzuje przedmioty leasingu przez caly czas agjolnie przygtej uwytkowalngci.
Leasingobiorca ma zaliczy zaptacone raty leasingowe w poczet swoich kosztow.

c) leasing zwrotny jest szczegdln forma leasingu, w przypadku ktorej (przyszty)
leasingobiorca sprzedaje leasingodawcy swoje dobyakupc réwnoczénie prawo do ich
dalszego #ytkowania w formie leasingu. Z tej formy finansovuaikorzystaj coraz czsciej
srednie firmy, a przedmiotem leasingu zwrotnegoastym przypadku dobra niematerialne,
jak np. marki lub patenty.

3.4 Koszty wynajmu/ koszty dodatkowe do wynajfna przykiad pgd, ogrzewanie, koszty
wynajmu, dzietawy, koszt ziycia nieruchomgci).

Przy kosztach tych mag zost& uwzgkdnione jedynie koszty za rzeczywsie
wykorzystywane pomieszczenia w ramach projektus@t@ny ewentualnie w tym celu klucz
obliczeniowy jest przedstawiony w sposéb jasnyozamiaty.
Koszt zuwycia nieruchomégci, ktory jest bezpaednio powiazany z celami projektu, jest
wydatkiem kwalifikowalnym, pod warunkiene:

- nabycie nie zostalo ju sfinansowane =z innychsrodkéw krajowych lub

wspélnotowych,
- zuwzycie jest obliczane zgodnie z étawymi zasadami rachunkowa,
- wydatki zostaly poniesione tylko w okresie realjzéago projektu.
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3.5 Organizacja biura- koszty telefonu, faksu, poczty, ksero i poziesta

3.6 Spotkania- koszty zwihzane z organizagjspotka (najem pomieszczei wyposaenia,
ttumaczenie, druk, positki, & nie s3 pokrywane z diet itd.), ponoszone na podstawiewmao
Zz i w oparciu o faktury i rachunki od zeetrenych dostawcoéw. Przy wyborze firmy lub
osoby wykonujcej zadanie, naly stosowa zasady zamowiepublicznych.

3.7 Obstuga— koszty poniesione na przeprowadzenie konferensjikolew oraz koszty
obstugi administracyjno-finansowej projektu.

3.8 Zakwaterowanie-koszty zakwaterowania os6b zaarmsanych w realizae¢jprojektu, o
ile takie powstaj.

3.9 Uslugi zewptrzne - koszty ustug, zlecanych osobom trzecim, przez Bastm projektu.

W przypadku, gdy istnieje koniecztozlecenia wykonania ekspertyz lub ustugi, ktéra nie
moze byt wykonana w danej instytucji, musi dyna rozliczona w ramach danej kategorii
kosztow. Przyktadowymi ustugami zegtrenymi si:

- zewrgtrzna organizacja imprez;

- zatrudnianie zewgtrznych wyktadowcédw na spotkaniach projektowycmprezach;

- obstuga strony internetowej i serwera;

- wynajem pomieszczena spotkania i catering;

- tlumaczenia, itd.

Aby koszty te byly kwalifikowalne, mugzspetni& nastpujace kryteria:
praca musi by elementem wdtania projektu;
- koszty nie mog przekraczé ceny rynkowej za podohnustug/ekspertyz w
kraju/regionie, gdzie ma siedzilPartner projektu, zawietgy umowe;
- musz zost& spetnione wymogi unijne i krajowe odime zamowié publicznych;
- musz by¢ przestrzegane zasady przejrzystpobiektywizmu i braku dyskryminacji;
- musi zosta wybrana najkorzystniejsza oferta.

Ekspertyzy zewetrzne lub ustugi muszby¢ zawarte w projekcie budtu, nawet jeeli nie s
wyszczegolnione we wniosku. Niegine jest raportowanie wszystkich aktualnych dostaw
ptatnaci za ustugi w raporcie z pagu realizacji projektu. Tylko te ptatéa, ktore g
potwierdzone niezfsinymi dokumentami (faktury, wyggi bankowe) mog zost& uznane za
kwalifikowane.

Ekspert zewgtrzny maze by optacony na podstawie:
- rachunku wystawionego na podstawie umowy zieckib umowy o dzieto,
- faktury.

Ponizsze koszty niegskwalifikowane :
- umowa pomgdzy Partnerami projektu;
- koszty ustugi przedstawione przez weitvany wydziat organizacji projektu
(tumaczenia, obstuga techniczna), koszty te powitny¢ zakwalifikowane do
kategorii ,koszty osobowe”.

3.10 Inne - inne koszty rzeczowe, ktére nie mogost@& przyporadkowane do wyej
wymienionych grup kosztéw.
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4. Inwestycje Zgodnie z Programem Operacyjnym sfinansowane ambg jedynie
inwestycje o charakterze transgranicznym.zWéajest aby wyznaczyrdznice pomigdzy
wyposaeniem a inwestycjami projektu. Inwestycje powinnyé luizyteczne po zakazeniu
projektu, przy czym wyposganie nie musi by uzytkowane przez grupprojektows po czasie
trwania projektu. Zgodnie zatzasad np. komputer mze by zakwalifikowany jako
inwestycja, jeeli naleey do sieci technicznej, stworzonej przy projekciec&u wspierania
dalszej wspotpracy, ale z drugiej stronyzadoy¢ zakwalifikowany jako wyposanie, jeeli
byt uzywany przez Partnera projektu w pracy nad projektem

Koszty inwestycji g§ kwalifikowalne, jeeli:

« nie byly finansowane z innych instrumentéw finangokw(UE, krajowych, itd.);

« nie @ ujete w innym budecie;
nie zostaty zakupione przez innego Partnera projekt
zostaly poniesione zgodnie z przepisami prawa zaetomublicznych;
Sa optacane w trakcie kwalifikowalnego okresu widnaia projektu;
nie zostaty catkowicie zamortyzowane,;
Sa zgodne z informagji publicznymi zasadami, zawartymi w rozpagizeniu WE nr
1828/2006, w szczegoled w art. 9.

4.1 Inwestycje budowlane projekty, zawierajce roboty budowlane muszy¢ zgodne z
krajowym prawem budowlanym. Kopia petnego zestawluchentéw wymaganych przez
prawo krajowe powinna léyztozona do WST wraz z wnioskiem.

4.2 Ustugi — koszty poniesione na podstawie uméw, w oparcifakiury i rachunki od
zewretrznych dostawcow ustug, ktérym zlecono wykonankeeglonych zada w ramach
projektu. Przy wyborze firmy lub osoby dostarezej ustugi, nalgy stosowa zasady
zamowie publicznych.

Uwaga ustugi zwhzane z organizagjspotka i wydarzeér powinny by umieszczone w
kategorii budetowe] ,Spotkania”, a ustugi zazane z promogjpowinny by umieszczone w
kategorii budetowej ,Koszty promocji”.

4.3 Dostawy- projekt, zawierajcy dostawy, powinien kiy zgodny z prawem krajowym.
Kopia petnego zestawu dokumentéw wymaganych prez&gkrajowe powinna léyztozona
do WST wraz z wnioskiem.

5. Koszty promocji

5.1 Publikacje, studia sa to koszty publikacji, ogtosze ulotek, programéw telewizyjnych,
broszur, news-letterow i innych publikacji zwanych z konkretnymi wydarzeniami czy
seminariami. Koszty te powinny byponoszone na podstawie uméw, rachunkéw i faktur.
Przy wyborze firmy lub osoby wykorudej zadanie, naky stosowé zasady zamoéwie
publicznych.

5.2 Koszty reklamowe s to koszty zwazane z reklam projektu. Koszty te powinny ldy
ponoszone na podstawie umow z dostawcami i w aparéaktury i rachunki od dostawcow
ustug. Przy wyborze firmy lub osoby wykonogj zadanie, naky stosowdé zasady
zamowie publicznych.
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5.3 Inne — inne koszty promocji, ktére nie mpgostad przyporadkowane do wiej
wymienionych grup kosztow.

6. Inne - wszystkie inne koszty kwalifikowalne zawiane z projektem, ktore nie nzledo
powyzszych kategorii, powinny zostavpisane do tej kategorii kosztéw, jednak geneealni
zaleca si umieszczanie kosztow projektu w kategoriach kagzipisanych powsej. Wkiady
rzeczowe powinny hiywykazane w tej kategorii kosztow: ,Inne”.

3.10. Ponoszenie wspolnych kosztoéw projektu

Mozliwe jest, by Partnerzy ponosili wydatki wspdlnie.

Podziat kosztow oznacza wydzielenie z gtéwnych t@szprojektu wktadu Partneréw za
pomoa przejrzystej i sprawiedliwej metody. Koszty masby¢ dzielone pomidzy
przynajmniej dwéch Partneréw projektu.

Podzielne koszty muszwynika¢ z realizacji projektu, ale przyndésikorzysci catemu
partnerstwu lub pozostatym Partnerom. Przyktadesetav, ktére mana ponosi wspdlnie
sa: koordynacja projektu lub zaadzanie, strona internetowa projektu lub publikaitge,

Przy podziale / wspolnym ponoszeniu kosztéw nidpe jest udokumentowanie metody
przeliczeniowej, rodzaju ponoszonych wspoélnie kibsztdowoddw zaptaty (faktury, wyagi
bankowe) oraz datzenie dokumentacji nieztinej podczas kontroli i audytu.

Podczas ustalania metody podziatu kosztowayalzia¢ pod uwag nastpujace kwestie:

a) Zalecane jest, aby Partnerzy podpisali porozumienpgodziale kosztow, nie by
ono zawarte w Porozumieniu partnerskim lub stafowidrcbne porozumienia.
Porozumienie powinno migorme pisemnm.

b) W przypadku, gdy dla projektu zostat prayj podziatsrodkow, woéwczas tylko jeden
wiasciwy Partner realizuje dziatania lub umowy z eksp®i zewrtrznymi na
realizacg dziatax (tzw. Partner wdrajacy). Partner wdrzjacy jest odpowiedzialny
za prowadzenie / nadzorowanie wszystkich proceadtycaicych danego dziatania,
np. zamowienia publiczne, kontraktowanie, itd.

W przypadku, gdy Beneficjent Wiady nie jest Partnerem wdi@acym, musi by
informowany o podziale kosztéw (kwoty, metoda,)iigpodejmowanych krokach.

c) Partner Wdraajacy optaca podzielone koszty i odpowiada za to, latszty te byty
poparte odpowiednimi dokumentami i byly ¢t w kskgowasci i systemie
zaradzania finansami. Kontroler pierwszego stopnia reae wdraajacego
weryfikuje podziat kosztow i zastosowametod podziatu.

Partner wdraajacy przedktada kalemu Partnerowi faktgr lub dowdd ksigowy
przedstawiajcy podzielone koszty. Faktura / dowoOd ¢kgiwy powinien by wsparty
odpowiednimi dokumentami:

- opisem rodzaju kosztu, ktéry zostat podzielony;

- podzialem kosztow (np. na koszty osobowe koordymatwojektu, koszty
podr&y, itd.);

- taczm kwoty zaptaty i podziatem na kdego Partnera;

- certyfikatem kontroli pierwszego stopnia.
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d) Beneficjent Wiodcy musi by zawsze informowany o podziale kosztéw w projekcie,
poniewa jest odpowiedzialny za raportowanie wydatkéw worae z posipu
realizacji Projektu. Beneficjent Wiady dolicza certyfikowane podzielone koszty
odpowiednio do wydatkéw kadego z Partner6w i spadza catéciowy raport.
Beneficjent Wiodcy sprawdza, czy nie ma miejsca podwdjne raport@van
podzielonych kosztow. Raport cébiowy jest woéwczas weryfikowany przez
kontrolera pierwszego stopnia Beneficjenta Wmdjo.

Inng mazliwoscia jest potacenie z kwoty wspdlnego podziatu ptatobze srodkow EFRR
wktadu kadego Partnera i przekazanie Partnerom projektovegymrkwoty dofinansowania z
EFRR, pomniejszonej o kwegt podziatu. Poticone kwoty § przekazywane przez
Beneficjenta Wiodcego do Partnera Wdm@acego na pokrycie realnych podzielonych
kosztow, zaptaconych przez Partnera \Wdggego.

Przyktad 1

taczna kwota zarglzania projektem dla danego okresu sprawozdawcaggmsi 8 000
EUR. Projekt ma 4 Partnerdw, ktorzy zgodzidi, sie ich przydziat zérodkéw EFRR bdzie
pomniejszony. Podziat zostat skalkulowany na padigtéich planow kosztow.

Partner % - podziat kosztow kwota w EUR
Beneficjent Wiodcy 20% 1 600
Partner 1 20% 1600
Partner 2 30% 2400
Partner 3 30% 2400

Beneficjent Wiodcy, po otrzymaniu dofinansowania z EFRR, pomniejszate
dofinansowania przeznaczpdla danego Partnera o jego udziabkezhych kosztach
projektu, a nagpnie przekazuje odpowiednie kwoty.

Przykiad 2

Wydatki witasne Partnera 2 wynast0 000 EUR. Beneficjent Wiady (z wktadem w wys

2 400 EUR) wdczyt jego udziat dogcznych kosztow wydatkéw Partnerdw, co sprawe
taczna kwota raportowana wynosi 12 400 EUR. Wysoékdofinansowania dla Partnera| 2
wynosi 85%, zatem ptatdé wynosi 10 540 EUR. Beneficjent Wigty pomniejszyt podzi

0 2 400 EUR z platrimi i przekazat Partnerowi 2 kwe8 140 EUR.

3.11. ZamdOwienia publiczne

Nabycie débr i ustug przez jednostki publiczne ¢age na podstawie krajowych, unijnych i
micdzynarodowych przepisbw. Przepisy te mogbowhzywa réwniez- jezeli dotycz
srodkow publicznych lub unijnyckrodkéw finansowych - firmy, towarzystwa, fundadie,

Prawo zamoOwig publicznych ma na celu zagwarantowanie jasnychzejrystych zasad
konkurencji na wspolnym rynku i powinno byprzestrzegane przez Partneréw projektu
podczas odbierania ustug, prac i dostaw. Wymogivaraamowié publicznych zalgy od
rodzaju danego dobra i/lub ustugi. Ogtoszenie et musi uwzgldniac podstawowe
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zasady unijne i gwarantowdransparengji jednakowe traktowanie w odniesieniu do débr
i/lub ustug przetargowych.

Doktadne informacje dotyaze zasad udzielania zamowipublicznych meéna znalé¢ na
stronie internetowej www.ec.europa.eu/internal_market/publicprocurenieai _en.htm
Mozna rownie skonsultowd sie w tej sprawie z WST i/lub instytucjami zajmaych sé
zamowieniami publicznymi.

3.12. Zasady kwalifikowalngci

W trakcie przygotowania budtu projektu, naley bra¢ pod uwag generalne zasady
dotyczce kwalifikowalngci kosztéw dla wydatkéw wspétfinansowanych z furmuEFRR
zawarte w nagpujacych dokumentach:

- Rozporadzeniu Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006stanawiajcym
przepisy ogoélne dotyaze Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszdin®@pi i uchylapce
rozporadzenie (WE) nr 1260/1999;

- Rozporadzeniu Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudn@0@ r. ustanawiagym
szczegbtowe zasady wykonania rozpdeenia Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajcego przepisy ogolne dotygz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznegp Bunduszu Spojso oraz
rozporadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskieg@ady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego;

- Programie Operacyjnym;

- Wytycznych dotycacych kwalifikowalndgci wydatkéw i projektow w ramach
Programéw wspoipracy transgranicznej Europejskiegp@racy Terytorialnej
realizowanych z udziatem Polski w latach 2007-2Q4&o dla polskich Partnerow

projektu) i w Ustawie butktowej Kraju Zwazkowego Brandenburgia (tylko dla
niemieckich Partneréw projektu).

Wydatki, ktére byly ja wspéifinansowane z&rodkéw UE nie s kwalifikowalne. W
przypadku finansowania z innych ¢dzynarodowych, krajowych i regionalnycirodet,
koszty mog by¢ uznane za kwalifikowalne, eli owo wsparcie nie przekraczato krajowej
stawki dofinansowania 15%. Zgodnie z art. 54 (3b) Rozporadzenia Rady (WE) nr
1083/2006 projekt me otrzymywa& w danym czasie dofinansowanie tylko z jednego
programu operacyjnego.

W odniesieniu do powszych zasad i podstaw regulacji UE i Programu, ¢pagice
przyktadowe wydatki nieasuznawane za kwalifikowalne w ramach Programu:

- podatek VAT lub inny podatek, ktory podlega zwrotow

- koszty poniesione poza okresem kwalifikowdliaistalonym przez 1Z,

- kary finansowe i grzywny, a tak wydatki poniesione w z@zku z procesami
sgdowymi,

- odsetki karne, odsetki od zad&nia (kredytow i pyczek), odsetki od debetéw,
optaty administracyjne i lokalne niezgzane bezp&rednio z przygotowaniem i

realizacg projektu,
- clo,
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- koszty audytu, j&li nie jest wymagany przez instytgcraradzapgcg ani prawem
krajowym czy wspolnotowym,
- wydatki zwigzane z zastosowaniem takich technik finansowamndage ke §

najbardziej efektywa metody pozyskania danego dobra lub nie zostalty wskazane we

wniosku o dofinansowanie,
koszt wypetnienia wniosku projektowego o dofinanaoie.

3.13. VAT

Tylko podatek VAT, ktéry nie podlega zwrotowi, ae by kosztem kwalifikowanym. W
praktyce oznacza toze budet projektu powinien zawiefa kwote podatku VAT,
przewidziam do zwrotu.

3.14. Dochéd

W przypadku, gdy projekt generuje dochdd podczasiykcji débr lub ustug, ktorecha
pézniej oferowane spotecastwu za optat (np. poprzez ustugi, uczestnictwo w konferenciji,
sprzeda broszur lub ksizek), wszystkie te optaty muszby¢ odjgte od kosztow
kwalifikowanych w catéci lub proporcjonalnie w zammosci od tego, czy dochdd zostat
wygenerowany w cakei lub tylko czsciowo przy wspétfinansowaniu projektu.

Kwota dofinansowania z EFRR jest obliczana na st hcznych kosztéw, po oelfiu
wszelkich wygenerowanych dochodéw, jak i szacunkdwgochoddéw, ktére wygenerowane
zostam w ciagu 5 lat po zakéczeniu projektu.

3.15. Okres kwalifikowalnagsci

Okres kwalifikowalngci kosztéw jest rownoznaczny z datozpoczcia projektu wyraong
jako miesgc i wskazag we wniosku o dofinansowanie. Okres kwalifikowadnbkosztow
realizacji projektu rozpoczynaesnajwczeniej w dniu rejestracji wniosku o dofinansowanie

w WST. Koszty przygotowawcze natomiasgt lsvalifikowalne od 1 stycznia 2007 Rniem

zakaiczenia Programu Operacyjnego i tym samym ostatnimiend uznania
kwalifikowalnosci kosztow jest 31 grudnia 2015 r.

3.16. Czas trwania projektu

Projekt musi mié ograniczony czas trwania. Dziatania projektu naulsy¢ zakaiczone, cele
zrealizowane i wyniki osigniete w wyznaczonym okresie czasu. Data rozpoizz projektu
jest okr&lona w formularzu wniosku o dofinansowanie. Zaleskig by projekty zostaty

zaka\czone najpaniej do 31 grudnia 2014 roku

3.17. Przeliczanie na Euro

Wszystkie koszty naly poda& w Euro. Polscy Partnerzy projektu zobemdni s do
przeliczenia kwot zwizanych z projektem z PLN na EUR. Przeliczenie tosimoyg
wykonane z doktadrsoia do czterech miejsc po przecinku. Przy spdrzaniu wniosku
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projektowego przeliczenia dokonuje sia podstawiéredniego kursu Komisji Europejskiej z
miesihca poprzedzagego miesic sktadania wniosku.

Kursy te podawaneasa stronie:
http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index

4. Procedura skiadania wnioskéw i wyboru projektow

4.1. Informacje podstawowe

Procedura naboru, oceny i zatwierdzania projektdav Rfogramu Operacyjnego dotyczy
trzech pierwszych osi priorytetowych oraz gkoaych w ich ramach dziata

Dla projektéw wdraanych w ramach Funduszu Matych Projektéw i projeksieciowych
(Priorytetu 3, dziatanie 3.2.), oboawuja odrbne procedury przygotowane dla tych
projektéw. Szczego6towe informacje dotyce uzyskania wsparcia na realizacpatych
projektéw i projektéw sieciowych znajdusie , Wytycznych Funduszu Matych Projektéw”

i ,Wytycznych Projektow Sieciowych”, zamieszczonych na stronie internetowej 1Z i
Euroregionéw.

Wszelka komunikacja z wnioskodagvana etapie naboru i oceny wnioskow, peday
instytucjami zaangawanymi (przede wszystkim WST) we wdamie Programu a
Beneficjentem Wiogcym, odbywé si¢ bedzie w gzyku narodowym wisciwym dla danego
Beneficjenta Wiodcego.

4.2. Ogtoszenie o naborze projektow

Za przyjmowanie i rejestracje wnioskow odpowiada W8abor projektow rozpoczynagsi
jednorazow publikach ,Ogtoszenie o naborze projektéow”. Ma on charakbéwarty, co
oznaczagze wnioski mana skfadé od dnia okrélonego w ogtoszeniu o naborze projektéw i
nie mascisle okrglonego terminu, do ktérego projekty dane mudmc¢ opracowane i
ztlozone. Podczas posiedzenia KM rozpatrywanewsioski, ktére wptyrty do WST nie
pézniej niz 12 tygodni przed datposiedzenia KM.

Ogtoszenie ukazuje esitego samego dnia po obu stronach granicy (odpowoed jezyku
polskim i niemieckim), opublikowane zostanie naosie internetowej WST (wegyku
polskim i niemieckim), 1Z i IK. Ogtoszenie me zostéa umieszczone réwniena stronach
internetowych Regionalnych Punktow Kontaktowych wrdtegionach. Ponadto WST
odpowiada za opublikowanie ogtoszenia o naborzgkti@wv w polskiej i niemieckiej prasie
lokalnej.

Tres¢ ogloszenia, identyczna dla polskich i niemieckigtioskodawcow, okrédana jest przez
WST, w uzgodnieniu z I1Z i IK. Ogtoszenie zawierayrajmniej nasfpujace informacje:
* nazwa programu,
priorytety i dziatania,
wymaog polsko-niemieckiego partnerstwa dladego projektu,
kwalifikowany obszar realizacji projektéw,
kwalifikowani wnioskodawcy,
przyblizona dostpna kwota EFRR
miejsce sktadania wnioskow,
przewidziane terminy posiedz&M,
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= odniesienie do strony internetowej WST, gdzie umtesne § dokumenty
okreslajace szczegOtowe zasady zwéne z przygotowaniem, ocgnwyborem oraz
realizacy projektow.

4.3. Dziatania szkoleniowo-promocyjne

Po umieszczeniu ogtoszenia o naborze projektdow W&dpowiedzialny jest za
przeprowadzenie szkdaledla wnioskodawcéw po polskiej i niemieckiej st@ngranicy.
Szkolenia musg mie¢ charakter otwarty dla wszystkich potencjalnych dfefentéw
Programu Operacyjnego, to znaczg, kady zainteresowany mie wza¢ w nich udziat.
Pomoc w zakresie szk@ldwiadcz Regionalne Punkty Kontaktowe.

Szkoleniom towarzysz inne dziatania promocyjne, polegeg¢ m.in. na dystrybucji na
obszarze wsparcia materiatow informacyjnych i proyoych, takich jak broszury, ulotki itd.
W dziatania te zaangawany jest WST, ktéry przygotowuje nierine materialy oraz
odpowiedni RPK.

WST i RPK g zobowhzane do udzielenia wyczerpaych informacji dotyczcych Programu
Operacyjnego wszystkim potencjalnym beneficjentom.

4.4. Przygotowanie projektow

Do przygotowania projektu wnioskodawcy wykorzystujormularz wniosku wraz z
zalicznikami oraz instrukgj utatwiapca wypetnienie wniosku o dofinansowanie i
zakhcznikbw. Dokumenty te dagtne @ na stronie internetowej 1Z oraz IK. Oprécz nich
wnioskodawcy powinni tatle zapozn&si¢ z innymi istotnymi dokumentami dot. programu, a
wigc przede wszystkim z Programem Operacyjnym, Strategmunikaciji, kryteriami oceny
formalnej oraz oceny merytorycznej projektu, jakwnéez z wzorem umowy o
dofinansowanie projektu. Wspomniane dokumenty identyczne dla wnioskodawcow
polskich i niemieckich.

Szczegdbln uwag: nalery zwrdcic na fakt, # kazdy projekt musi b§ realizowany przez m.in.
jednego partnera z Polski i m.in. jednego z Niemiecktorych jeden petni funkgj
Beneficjenta Wiodcego (wnioskodawcy), a wi odpowiada za projekt pod wzdem
merytorycznym i finansowym. W przygotowaniu wniosktzestnicg wszyscy Partnerzy. Za
sporadzenie finalnej wersji wniosku odpowiada Benefitjériodacy.

Podczas opracowywania wniosku wskazane jest k@misz pomocy doradczej WST i RPK.

Przygotowanie projektu

Podstaw dobrego projektu jest pomyst, ktéry przedstawialog zagadnienia dotygze
danego regionu i sposob ich rozmania. Idea projektu powinnagsivpisywa nie tylko w
potrzeby regionu, ale réwniev zatazenia Programu Operacyjnego.

Druga istotrs kwesth jest znalezienie odpowiedniego partnera (patrziziee dotycacy
partnerstwa), ktory duzie efektywnie wiczat s¢ we wspodlne opracowanie idei. Partnerzy
mog mie¢ juz doswiadczenie we wspotpracy transgranicznej, mogwet tworzy nowy
projekt na podstawie istnigiej juz wspOtpracy lub nawzywat partnerstwo bez
wczesniejszej znajomsi partnera. Partnerowi szukagmu informacji pomocnegha strony
internetowe zwizane z Programem Operacyjnym.
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Partnerzy powinni okedi¢ dziatania, jakie &da realizowane w ramach projektu oraz grupy
docelowe, wyréni¢ przedmioty projektu, podziélizadania, obliczy budzet, itd. Partnerzy
powinni korzystéd z posiadanych dwiadcze i informacji. Prace przygotowawcze siu
miedzy innymi poznaniu wzajemnych potrzeb, aiiwosci i interesow.

Nastpnym krokiem jest nakétenie wniosku aplikacyjnego. Dobry jal@owo wniosek jest
nie tylko prezentagjdobrego pomystu, ale rowrigrzedstawieniem waych, paadanych,
efektywnych i dobrze zdefiniowanych dziata

pomyst -> nawhnzanie partnerstwa -> wspolne opracowanie pomystu pjektu -> wniosek
aplikacyjny

Beneficjent Wiodcy ponosi odpowiedzialdé za tré¢ i ostateczm wersg wniosku o
dofinansowanie. W opracowaniu wniosku o dofinansoe/gowinni bré udziat wszyscy
Partnerzy. Naley jeszcze raz podkéké, ze przy przygotowaniu wniosku o dofinansowanie
warto skonsultowasig z pracownikami WST oraz RPK.

Wsparcie programowe i przygotowania

Im szybciej potencjalni Partnerzy rozpogzorzygotowanie projektu, tym bardziej trwalsza
bedzie wspotpraca. Instytucje programowe, w szczeg6inlWST i RPK g zobligowane do
wsparcia beneficjentow na 2@ym etapie realizacji projektu — od poszukiwaniangstu i/lub
Partneréw, poprzez doradztwo przy wypetnianiu wkipsdo wdraania projektu i jego
zakaczenia. Zatem w zataosci od maliwosci personalnych oraz zasobow materialnych,
WST przy wspotpracy RPKghlzie przeprowadzat nagtujace dziatania:

= utrzymywanie kontaktu z wnioskodawcami np. w razmgtar dotyczcych
kwalifikowalnosci, sktadu Partneréw, kryteriow wyboru projektovepaktéw budetu,
warunkéw aplikowania, itd.;

= aktualizowanie strony internetowej Programu, nadfténajdowa sic beda takie dziaty
jak: czesto zadawane pytania (FAQ), forum, bank pomystajegtow;

= organizowanie seminariéw i szkaladla Beneficjentow Wiogtych ze szczegdinym
uwzgkdnieniem zagadnfe dotycacych zarzdzania (np. zaezizanie projektem,
zaradzanie finansowe/audyt, komunikacja). Spotkania ietakpowinny by
organizowane w miar mazliwosci dla wszystkich chgych wzia¢ udziat w
konsultacjach dotyezych rozwingciu pomystu projektu i przygotowania stosowanego
whniosku;

= organizowanie warsztatow, spofka informacyjnych dotycazcych najbardziej
problematycznych kwestii, ktorextia zmierzaty do nawizania dialogu z potencjalnym
Partnerem projektu;

= organizowanie seminariébw tematycznych w dalszynmesikr wdraania Programu, na
ktorych przedstawianeztla przyktady projektow.

WST i RPK leda odpowiedzialne za organizowanie szkolespotka informacyjnych dla
potencjalnych beneficjentéw w Polsce i w Niemczech.
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4.5. Pakiet aplikacyjny i opracowanie wniosku

Dokumenty niezidne do ztaenia wniosku mzna znale¢ w pakiecie aplikacyjnym, ktéry
bedzie aktualizowany i ktory zostat umieszczony marsich internetowych I1Z i IK.

Pakiet aplikacyjny zawiera napujace dokumenty:

- Podkcznik Beneficjenta Wiogtego,

- wniosek o dofinansowanie wraz zgnikami,

- instrukcg wypetnienia wniosku,

- ogloszenie o naborze wnioskéw zawiecgj maliwe wskazéwki KM/ 1Z/ WST.

Kompletny wniosek o dofinansowanie powinien zawievayginat formularza wniosku wraz
z zahcznikami numer 1, 2, 3, 8, 13, 14 (dyskietka IubD)@v identycznej wersji polskiej i
niemieckiej, jak rowni2 pozostate zatzniki, ktére wypetni nalezy w jezyku Partnera
projektu oraz kadorazowo dwie kopie wszystkich dokumentéw, azéaklektronicza wersg
wniosku o dofinansowanie wraz z gegnikami.

Wypetnienie wniosku z innynezyku lub odecznie powoduje odrzucenie wniosku.

4.6. Nabor wnioskéw

WST jest odpowiedzialny za przyjmowanie i rejestrtawnioskéw o dofinansowanie.
Niemieckie biura Euroregiondw, pedge rok Regionalnych Punktéw Kontaktowycleda
takze przyjmowa wnioski, ale kda przekazywa je dalej do WST.

Nabdér wnioskéw rozpoczynaesz dat opublikowania ogtoszenia naboru wnioskow. Data
koncowa naboru wynika bedzie z posipu wdraania Programu i zostanie podana do
wiadomaci publicznej w odpowiednim czasie.

Nabér cagty wnioskéw o dofinansowanie oznacza, posiedzenia KM dala odbywaty s¢ w
zalenosci od tego, czy i ile wnioskow zostanie zémych. Zicone wnioski o
dofinansowanie, ktore przejgpozytywnie ocea formalmy i merytoryczia beda poddawane
gtosowaniu na najbiszym posiedzeniu KM.

4.7. Ztazenie projektow

Whniosek sporzdzony zgodnie z wiej przedstawionymi zasadami skfadany jest przez
wnioskodawe w zaklejonej kopercie osdlgie, listem poleconym lub przesytkuriersky do
WST w Zielonej Go6rze lub do Regionalnych Punktéwnkaktowych. W celu przekazania
wniosku do WST, RPK otrzymuje stosowne upémanie od wnioskodawcy.

Najwazniejsz zasad — okr&lama w regulacjach UE — ktora odndia programy wspotpracy
terytorialnej od programéw krajowych jest ich trgramiczny charakter. Ten transgraniczny

charakter wymaga od krajow partnerskichacglonych w realizagj Programu jednolitych
regut wdraania, w szczegolrioi tych, ktore dotycz wyboru projektow i procedury naboru.

4.8. Rejestracja projektow

WST zaznacza w systemie rejestracyjnyme daptyniecia wniosku, a nagpnie nadaje
kazdemu projektowi odpowiedni numer. WST zoberany jest do przekazania kkemu
wnioskodawcy informacji nt. daty wptygtia i numeru projektu.
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4.9. Ocena formalna projektéw

Kazdy projekt zarejestrowany w ramach danego nabodlega w pierwszym etapie ocenie
formalnej. Za przeprowadzenie oceny formalnej odpde WST.

Podane pouej kryteria oceny formalnej zostalty zatwierdzonedqeas pierwszego
posiedzenia KM w dniu 24 czerwca 2008 r. Zielondjrfe i kzda dostpne na stronach
internetowych WST.  Zaleca ¢si aby wnioskodawcy zapoznali ¢siz nimi przed
sporadzeniem projektu.

Ocena formalnadokonywana jest na podstawie rasiacej listy kontrolnej:

Czy wniosek zostat zimny na wtaciwym formularzu?

Czy dostarczono wniosek w odpowiedniegdbegzemplarzy i jest kompletny?

Czy wszystkie zakzniki wymienione we wniosku zostaly ztine i czy g aktualne?

Czy oryginat zostat podpisany przez upémiana osolg (osoby)?

Czy wnioskodawca i Partner/Partnerzy projektu kikalja sic do wsparcia?

Czy wnioskodawca lub Partnerzy projektu podlegajykluczeniu z meliwosci

ubiegania & o dofinansowanie zesrodkéw wspolnotowych (dla polskic

wnioskodawcow/partnerow projektu zgodnie z art. 2t 2 ustawy o finansach

publicznych)?*

= Czy cel projektu odpowiada priorytetowi w ramactrkggo wniosek jest sktadany?

= Czy projekt lydzie realizowany @@z jego oddziatywanie) dmizie w obszarze
wsparcia ?

= Czy projekt spetnia wymogi dla co najmniej dwoéchosspd czterech kryteridy
wymienionych w art. 19 Rozpadzenia nr 1080/2006 w sprawie EFRR?

= Czy Partner Wiogcy lub Partnerzy projektu mmgjzalegte zobowizania wobeq
organéw administracji publicznej?

= Czy projekt byt/jest finansowany z innego progradtr?

= Czy warté¢ wnioskowanego dofinansowania z EFRR wynasthie dla wszystkich
partneréw do 85%atznych wydatkoéw kwalifikowanych?

= Czy wszyscy Partnerzy projektu zapewsniggcznie wymagany minimalny wktad
wiasny?

= Jali w ramach projektu g generowane dochody, czy zostaly one uwthgone w

planie finansowym?**

= = ® ®E ®E &=
>0

1%

=~

* Pytanie to dotyczy tylko polskich wnioskodawcow i Partneréw projektu
** Odpowiedz jest wymagana tylko, jesli dotyczy

Jezeli w wyniku tej oceny WST stwierdzi konieczsowprowadzenia poprawek/uzupethje
wysyta do wnioskodawcy pismo z gla o dokonanie zmian lub przekazanie dodatkowych
informacji. Pismo WST winno zawietawskazanie brakéw wniosku, jasne cieaie
sposobu naprawienia tych brakow, jak rowniekreslac termin na zigenie zadanych
uzupetni@/informacji. Wnioskodawca ma prawo do dokonaniayjee tych zmian, ktore
wynikaja z uwag izadan okreslonych w psmie WST. Poprawki lub dodatkowe informacje
mog zawierd tylko techniczne aspekty projektu, nie przyjmugeznian tréci oryginalnego
wniosku.

Kazdy wnioskodawca me@ ztazy¢ poprawki do wniosku i uzupeihigo tylko raz. Jest on

zobowhzany do wykonania zaleteVST i ztazenia poprawionego wniosku w terminie nie
dluzszym n& 10 dni roboczych. W szczegdlnych przypadkach WSadzemtermin ten
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wydtuzy¢. Jezeli inaczej nie wynika z pisma WST, poprawiony kdetpy wniosek powinien
zawier& oryginat formularza wniosku wraz z zegnikami w identycznej wersji polskiej i
niemieckiej, jak réwnig pozostate zatzniki, ktére wypeini naley w jezyku Partnera
projektu oraz kadorazowo dwie kopie wszystkich dokumentéw oraz teteliczry wersg
wniosku o dofinansowanie wraz z gegnikami.

Whioski nie uzupetnione/zmodyfikowane w oznaczongmasie lub zmienione w zakresie
innym od okrélonego w pimie WST g odrzucane. Nie jest mlbwym dokonanie
powtérnego uzupetnienia/modyfikacji wniosku.

Wynikiem oceny jest wskazanie wnioskow, ktére spetkryteria formalne, w zwizku z
czym przechodgzone do nagpnego etapu — oceny merytorycznej - oraz wnioskaare nie
spetnity tych kryteribw, w zwizku z czym g one odrzucane.

Po zakdczeniu oceny formalnej, WST informuje pisemniezdego wnioskodawg o jej
wyniku. W przypadku odrzucenia projektu na tym etapVST podaje w gmie przyczyr
odrzucenia.

Liste projektow wraz z wynikami oceny formalnej projekt®/ST przekazuje do wiadoréw
1Z, IK i RPK.

4.10. Ocena merytoryczna projektow

4.10.1 Organizacja oceny projektow

Za organizag prac zwizanych z ocen merytoryczia projektéw odpowiada WST. WST
organizuje wspolpocery merytoryczi wszystkich wnioskéw projektowych zonych przez
polskich i brandenburskich Beneficjentéw Wiaggich, ktére pozytywnie przeszlty weryfikacj
formalm. Ocena merytoryczna dokonywana jest réwnémiee przez grup polskich i —
niemieckich ekspertéw w oparciu o Karceny merytorycznej, na podstawie szczegdtowej
instrukcji. Instrukcja ta oketa, w jakich przypadkach mina przyzna maksymala lub
minimalrg liczbe punktéw dla danego kryterium.

Ocena merytoryczna przeprowadzana jest po stroalskipj i niemieckiej przez grup
ekspertow, w sklad ktérej wchaogz przedstawiciele wskazani m.in. przez itz
Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego i resorty walr Zwiazkowym Brandenburgia. W
razie potrzeby w proces oceny merytorycznej zastamaczeni zewntrzni eksperci.
Pracownicy WST przeprowadzapcere transgraniczriei projektow.

Po ocenie kryterium transgraniczog pracownicy WST przesykajwszystkie projekty do
poszczegodlnych resortow Kraju Zwgkowego Brandenburgia oraz organigzyjosiedzenie
ekspertéw po stronie polskiej w celu oceny merytangj projektow.

W przypadku, gdy ekspert zewtrzny wymaga dokumentow, ktérea snieztedne dla
efektywnego wdrgenia projektu i ktore nie byty zgdzone do wniosku (np. dokumentacja
techniczna), WST m® poprosi Beneficienta Wioacego o0 przedstawienie tych
dokumentow.

Wyniki oceny merytorycznej ekspertow zemmznych kzda podsumowane na karcie oceny
merytorycznej. Jeeli wyskpuja znacace r&nice w ocenie ekspertow, WST w0 zwol&
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zebranie ekspertow w celu wyjaenia r@nic. Ocena merytoryczna powinna zawiekadtkie
wyjasnienie decyzji.

Na podstawie opinii, komentarzy, przyznanych puwktékspertow ze strony polskiej i
niemieckiej, pracownicy WST spadzap s$rednia ocen oraz protokoty z oceny
merytorycznej. Protokdt powinien zawiéram.in.: opis przedionych propozycji i
podsumowanie opiséw / decyzji w sprawie oceny.

Tryb prac Zespotu Ekspertéw okhkeny jest w osobnym regulaminie.

Eksperci zewetrzni powinni by zaznajomieni z zasadami Programu, oprocz spegjedise]
wiedzy nt. podmiotéw, zdefiniowanych w opisie pyitatow Programu, powinni méewiedz
miedzy innymi z zakresu:

- wspotpracy polsko-brandenburskiej,

- polityki rozwoju regionalnego,

- funduszy strukturalnych lub wdrania projektow.

Eksperci powinni b§ niezaleni w strukturach instytucji wdeajacych Program. W celu
uniknigcia konfliktu intereséw i zachowania przejrzy&tiow procesie oceny, eksperci nie
mog by¢ bezpdrednio powazani w tworzenie projektu lub jego koordynacpodatkowo
eksperci nie maguczestniczy w projektach podlegtych Programowi.

Kazdy ekspert uczestnigzy w procesie oceny powinien podgidaeklaracg bezstronngci i
poufndci.

4.10.2 Kryteria oceny projektéow

Podane pounkej kryteria oceny merytorycznej zostaty zatwierdzgmzez KM na posiedzeniu
14 lipca 2008 r. w Zielonej Gorze.

Kryteria oceny merytorycznej wraz z instrukd)eda dostpne na stronach internetowych
WST. Zaleca si, aby wnioskodawcy zapoznalgsi nimi przed sporgzeniem projektu.

Ocena podzielona jest na dwa etapy — Etap OceryeS§icznej i Etap Oceny Operacyjnej.
Kazde z kryteriow oceniane jest w ngstijacej skali od 0 do 5 i posiada odpowiegdmiag;
(czyli wartas¢, przez ktdg mnazy sie przyznane punkty):

brak informaciji lub nie spetnia kryterium
1- stabo

2- dostatecznie

3- dobrze

4- bardzo dobrze

5- doskonale
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Ocena Strategicznaparta jest na nagtujacych kryteriach:

S1. Zgodné&t projektu(tak /nie)

- z wiasciwymi przepisami prawa krajowego i

- z wiasciwymi przepisami prawa WE.

S2. Uwzgkdnienie Odnowionej Strategii Lizlskiej i Strategii Goeteborskiej (1
S3. Uwzgtdnienie polityk horyzontalnych UE (2)

S4. Spéjné z programem i strategiami regionalnymi (2)

S5. Oddziatywanie transgraniczne (4)

S6. Wptyw na sytuagjgrup docelowych (2)

S7. Trwald¢ projektu zgodnie z art. 57 Rozpedzenia (WE) Rady Nr 1083/2006(1)

Aby projekt uzna¢ za spetniapcy kryteria oceny strategicznej, musi on uzyskamin. 40
z mazliwych 60 punktow, w tym min.12 z maliwych 20 punktéw za S5.

Ocena Operacyjn@parta jest na nagtujacych kryteriach:

O1. ZdoIndci administracyjne aplikagego Partnera do realizacji projektu ( 1)
02. Jakéc partnerstwa (4)
03. Jakéc¢ budzetu (2)

O4. Logika i jaké¢ przygotowania projektu (1)

Aby projekt uznaé¢ za spetniapcy kryteria oceny operacyjnej, musi on uzyské& min. 25 z
mozliwych 40 punktow.

Zatem wniosek otrzymuje pozytywmekomendagj w przypadku, gdy:
1. uzyska 4cznie co najmniej 65 punktéw ze 100 #ivych, w tym:
2. minimum 40 punktéw w Ocenie Strategicznej (w tymmimum 12 w elemencie S 5
Oddziatywane transgraniczperaz
3. minimum 25 punktéw w Ocenie Operacyjnej.

Na podstawie wynikéw oceny WST przygotowuje digtrojektéw zawierajca krétki opis
przedtazonych propozycji i podsumowanie opiséw/decyzji vegasie oceny. Cztonkom KM
zostanie przedstawiona lista projektow w odpowigdrizasie (nie pdiiej niz 15 dni
roboczych) przed posiedzeniem KM.

" liczby podane w nawiasach oznaazapgi danego kryterium
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4.10.3 Czas oceny

Czas oceny oké&a WST bionc pod uwag liczbe projektow, ktdre maj zostd& poddane
ocenie.

WST na swojej stronie internetowej uaktualnia infacje dot. terminu zakeozenia danej
oceny oraz daty posiedz&M.

4.11. Wybor projektéw przez KM

Ostateczna decyzja wyboru projektu jest podejmoweanposiedzeniu KM. Posiedzenia KM
odbywap sie z reguty cztery razy do roku, w razie potrzeby méd@ czesciej, w terminach
uzgodnionych przez obu przewodricych. W szczegdélnych przypadkach imozosta
zwotane dodatkowe posiedzenie KMz&ke dany wniosek spetnia wymogi i zostat wybrany
przez KM mae zosté podpisana umowa z Beneficjentem Wjogm na dofinansowanie
projektu.

Decyzja KM jest decyzjostatecza, od ktérej wnioskodawcom nie przystuguje odwotanie

4.12. Informacja o decyzji Komitetu Monitorujacego

WST umieszcza na swojej stronie internetoweg ligtojektéw ztaonych przez polskich i
brandenburskich Beneficjentow Wigzrych ostatecznie zatwierdzonych do wsparcia ze
srodkow Programu. Informacja ta musi zawiet® najmniej nazw Beneficjenta Wiodcego

i jego Partnerow, tytut projektu oraz waitalofinansowania z EFRR.

W terminie 20 dni roboczych po posiedzeniu KMeda z wnioskodawcow, ktorych projekty
podlegaly ocenie merytorycznej, otrzymuje od WS3epin, informacg o wynikach oceny i
decyzji KM odndnie ztazonego projektu.

W przypadku niezatwierdzenia projektu do dofinarsoma przez KM, WST umieszcza w
pismie komentarz dot. oceny projektu w odniesieniu poszczeg6lnych kryteriw,
sporadzony na podstawie wypetnionych przez ekspertow éeeny. Informacja ta ma by
pomocna dla wnioskodawcy, ktéry veo poprawd wniosek we wskazanych aspektach i
zlozy¢ go ponownie.

5. Realizacja projektow

5.1. Zawieranie umow

5.1.1 Umowa o dofinansowanie projektu

Umowa o dofinansowanie projektu zawierana jest pdmyi polskim Ministerstwem Rozwoju
Regionalnego, petacym obowazki 1Z Programem, a Beneficjentem Wimym przygtego
projektu. W umowie zawartea s wzajemne prawa i obowdki, takie jak: raportowanie i
ptatngci, audyt i kontrola, informacja i promocja. Po#wndza ona tale catkowity koszt
kwalifikowany projektu, w tym wysokd dofinansowania z EFFR, reguluje skutki
nieprawidtowdci i rozwiazanie umowy oraz stanowi zarys prawny i finansalha/rozwoju
dziataa projektu.

Porozumienie partnerskie, oklgace zadania oraz wklad finansowy poszczegolnych

Partnerow uczestnigeych w projekcie powinno zostaawarte przed podpisaniem Umowy o
dofinansowanie, a musi zoétprzediazone przed zizeniem pierwszego raportu z pgst
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realizacji projektu.

Standardowy szablon wersji umowy dgsty kedzie na stronach internetowych I1Z i IK.

5.1.2 Porozumienia partnerskie

Porozumienie partnerskie powinno reguléwaszczegoélnéci nas¢pujace zagadnienia:
- dziatania kadego Partnera we wd@niu projektu,
- obowiazki kazdego Partnera w zazku z wdraaniem projektu,
- budzet (whcznie z budetem w podziale na linie baetowe itp.),
- zapewnienie zagrdzania finansami (ksgowai¢, raportowanie, kontrola finansowa,
ptatngci EFRR),
- odpowiedzialné& finansowa Partneréw,
- zapewnienie zwrotu dofinansowania (w przypadku kmiehalenie wyptaconych),
- ustalenia dotycce rozwiazywania sporow,
- wymogi dotycace informacji i promocji.

Wz6r Porozumienia partnerskiego jest epaly na stronie internetowej 1Z i IK.

Zaleca s}, by wszystkie prawa i obowidki zostalty uzgodnione i Porozumienie partnerskie
zostatlo przygotowane przed zémiem wniosku projektowego. Takie pgstwanie
gwarantuje, ze wszyscy Partnerzy asswiadomi konsekwencji, jakie zazane § z
partycypacj w projekcie.

5.2. Sprawozdawcz& i monitorowanie

Budzet projektu powinien by zgodny z zasadami ekonomii, wydajooi efektywngci, a
Beneficjent Wiodcy powinien zapewidiodpowiedmn jakas¢ wdrazanego projektu.

System monitorowania powinien obejmawaastpujace zagadnienia:

- efektywna¢ i wydajna¢ wdrazanego projektu (czy projekt jest wdeamy zgodnie z
uregulowanymi we wniosku o dofinansowanie dziatamia harmonogramem; czy
budzet jest wdraany, tak jak planowano itp. ),

- jakos¢ zaradzania (czy procedury zadzania § przejrzyste i czy uwzgtiniaj
zasady partnerstwa).

5.2.1 Terminy raportowania

Majac na uwadze obowzki Beneficjenta Wiogcego w zakresie raportowania, wzkaie
projektu podzielone jest na czteroméigezine okresy sprawozdawcze, z czego wynikaj
nastpujace okresy sprawozdawcze:

- o0d 1 stycznia do 30 kwietnia,
- 0d 1 maja do 31 sierpnia,
- od 1 wrzénia do 31 grudnia.

Dla kazdego okresu czteromiesznego Beneficjent Wiedy zobowazany jest do
przediazenia raportu z pogpu realizacji projektu WST i IZ. Raport z pesti realizacji
projektu powinien zostadostarczony w agu 50 dni od kaca okresu sprawozdawczego:

- za pierwszy okres sprawozdawczy do 19 czerwca,
- za drugi okres sprawozdawczy do 19gmernika,
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- zatrzeci okres sprawozdawczy do 19 lutego épastgo roku).

Beneficjent Wiodcy jest zobowizany do sporglzenia kacowego raportu z pagiu
realizacji projektu i przedienia go do WST w ggu 90 dni od kaca realizacji projektu (data
jest okrglona w Umowie o dofinansowanie).

5.2.2 Tre&é raportu

Raport z posjpu realizacji projektu, do zkenia ktorego jest zobowdany Beneficjent
Wiodacy zawiera:
- CZe$¢ rzeczow i
- cze$¢ finansowva.

Raport w czsci finansowej zawiera informacje dotyee finanséw w zakresie wd@nego

projektu, realizagj budzetu, i zawiera listy wydatkow gaiadczone dowodami kggowymi i
fakturami.

Jako ze raport z posepu realizacji projektu stanowi podstawe do wyptaty $rodkow,

poswiadczenie wydatkéw (certyfikat) przez kontrolera $anowi integralng cze$¢ takiego
raportu .

Czs¢ rzeczowa raportu opisuje przeprowadzone dziatavsagnicte wskaniki i zawiera
wyjasnienia na wypadek nieagjniecia okrelonych wskanikow.

Jedynie koszty poniesione w trakcie okresu spraamwzdego mog zostd zawarte w
raporcie z pospu realizacji projektu. Wytkiem s pierwszy i ostatni raport z pepu
realizacji projektu; pierwszy raport zawiera bowiekoszty przygotowawcze i koszty
poniesione po zarejestrowaniu wniosku w WST, a ¢rakceptag przez KM, a raport
koncowy koszty likwidacji projektu.

Wz06r raportu z pospu realizacji projektu dédzie dostpny na stronie internetowej Programu.

5.2.3 Opis dowodow ksigowych

Dowodem poniesienia wydatka s catagci zaptacone faktury lub inne dowody égowe o
rownowanej wartgci dowodowej.

Zalacznikiem do éwiadczé / deklaracji o poniesionych wydatkach potwierdzone za
zgodndg¢ z oryginatem kopie faktur / innych dowodéw ¢gdwych o rownowznej wartgci
dowodowej, potwierdzagych dokonanie wydatkow kwalifikowalnych.

Faktury lub inne dokumenty o rownosveej wartéci dowodowej, ktérych kopie Beneficjent
zahkcza do éwiadczenia/deklaracji wydatkow/wniosku o ptat@@owinny by opisane.

Opis faktury/innego dokumentu o réwnowaej wartagici dowodowej powinien zawiefa

- numer umowy o dofinansowanie projektu w ramach PRmog Operacyjnego (w
przypadku wydatkéw ponoszonych po podpisaniu umpwy)

- nazwe projektu i numer (j&i zostat nadany),

- opis zwhazku wydatku z projektem — nale zaznacz§ w opisie faktury, do ktorej
kategorii kosztéw przedstawionej we wniosku o dafisowanie realizacji projektu
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odnosi st wydatek opisany faktar(np.: koszty osobowe, koszty rzeczowe, inwestycje
itd.) oraz kategog interwencji, widciwa dla danego wydatku,

informacg o poprawnéci rachunkowej, formalnej i merytorycznej,

podstaw prawry zgodnie z Ustaw z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo ZamG@wie
Publicznych (Dz. U. Z 2004r. Nr 19 poz. 177, zzp6zm.). Naley pod& zapis w
ustawie, na podstawie ktérego wydatek jest real@momub na podstawie ktérego do
beneficjenta/wydatku nie stosuje siybow ww. ustawy.

adnotacg}: ,Projekt jest wspoffinansowany zérodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego”. Zapis ten peorowniez wystepowa: w formie pieczci.

Do kopii faktur nalely zakczy

potwierdzone za zgodfo z oryginalem kopie wyggéw z rachunku bankowego
Beneficjenta (wskazanego w umowie o dofinansowarpeedstawiajce dokonane
operacje bankowe lub kopie przelewéw bankowych patizagcych poniesienie
poszczegoblnych wydatkow.

Zgodna¢ z oryginatem kopii dokumentu potwierdzana jestegrzsol z pionu
finansowego (np. gtdwny kgiowy), lub inm osolg upowaniomna pisemnie przez
Beneficjenta, wraz z podaniem petnionej funkcjtdneowiska staibowego w instytucji
sktadajicej wniosek (np. pieatka) oraz dai potwierdzenia za zgodéoz oryginatem.

W przypadku zaptaty gotéwkosoba przyjmujca zaptat, potwierdza jej przycie
poprzez adnotagjna pierwszej stronie faktury, np. ,zaptacono gdé@twTa adnotacja
stanowi dowdd zaptaty, w zwiku z tym nie wymaga &idodatkowo raportow
kasowych. W przypadku braku adnotacji ngleabczy¢ raport kasowy.

potwierdzone za zgodfioz oryginatem kopie dokumentow potwierdgajch odbiodr /
wykonanie prac, np. protokoty odbioru (dotyczy to szczegdlnéci wszystkich
wydatkéw inwestycyjnych i rob6t budowlanych, alewrdez zleceé i wykonanych
dziet).

w przypadku zakupu wdzenr, ktére nie zostaty zamontowane — potwierdzone za
zgodnd¢ z oryginatem kopie protokotow odbioru wdzen, przyjgcia nha magazyn z
podaniem ich miejsca skladowania,

5.2.4 Procedury dotycace raportowania:

» Kazdy Partner projektu przesyta raport do Beneficjel#@odacego w terminach

uzgodnionych w Porozumieniu Partnerskim. Wszystidporty i wydatki wymaga
weryfikacji przez kontrolera projektu zgodnie z wygami krajowymi. Raport musi

zawier& dowody poniesionych wydatkow. Zalecg girzekazywanie raportéw Partnerow
Beneficjentowi Wiodcemu w formie elektronicznej i papierowej. Formaipeaowa jest

wymagana i musi zostapatrzona podpisami Partnera i jego kontrolera.

* Na podstawie raportow Partnerow projektowych Bemefit Wiodicy przygotowuje
raport z postpu obejmugcy caty projekt i przedktada raport WST oraz |Z.pRd z

posepu naley przedtay¢ w formie elektronicznej i papierowej (dwa oryginat jeden
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dla IZ, jeden dla WST). Wersje papierowe maibg¢ opatrzone podpisami i piegziami
Beneficjenta Wiodcego oraz jego kontrolera.

» Beneficjent Wiodcy jest zobowgzany do zachowania raportéw otrzymanych od
Partnerow projektu dla celow audytu i kontroli.

» Kontroler Beneficjenta Wiagtego sprawdza dziatania i wydatki Beneficjenta
Wiodacego oraz sprawdza, czy informacje przedie przez Partneréw zostaty
zweryfikowane i potwierdzone przez kontroleréw Rarbw. Kontroler Beneficjenta

Wiodacego podpisuje certyfikat potwierdzay, ze certyfikaty wystawione przez
poszczegolnych kontrolerow Partneréw zostaly Seiaie przygotowane. Kontroler

Beneficjenta Wiodcego nie odpowiada za popravego czynnaci kontrolnych
przeprowadzonych przez kontroleréw poszczegollnyartnerow.

« WST i IZ sprawdza raport przedtgony przez Beneficjenta Wiadego i, jeeli to

konieczne, wysyta do Beneficjenta Wiogtego prébe o wyjasnienia. Zi@zony raport i
tym samym wnioskowankwote wydatkéw kwalifikowalnych zatwierdza 1Z, o czym
WST informuje Beneficjenta Wiagego.

» Odpowiednia jednostka finansowa MRR obstagaj rachunek programowy w imieniu
IC dokonuje wyptaty na rachunek bankowy BenefigeWioccego.

* Beneficjent Wiodcy przekazujerodki Partnerom projektowym.

Beneficjent Wiodcy jest odpowiedzialny za ealddokumentag ksiggowa projektu i musi
dopilnow&, zeby zostata dostarczona w komplecie.
Dla celéw kontrolnych Beneficjentowi Wigdemu dostarczone muszost& nastpujace
informacje dotyczce systemu ksgowego:

- kto zaptacit faktug/rachunek,

- za co zostata wystawiona zaptacona faktura/rachunek

- kto zweryfikowat wydatek,

- gdzie g przechowywane niezkdne dokumenty.

Do obowhzkéw Beneficjenta Wiogtego naley dopilnowanie,zeby wszyscy Partnerzy
projektu przechowywali dokumenty dotyce projektu w bezpieczny i wideiwy sposéb i aby
archiwizowane byty przynajmniej do 31 grudnia 2020

Dokumenty te powinny ki dostpne dla celow audytu i kontroli — patrz Punkt Audyt
(kontrola drugiego stopnia).
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Dziat finansowy w MRR
(Departament Ekonomiczno-|
Finansowy) wptacasrodki z EFRR
na konto bankowe BW

| Instytucja Certyfikuj aca |

t

| > | WST/1Z |
WST/IZ sprawdza
Raport z pogipu
realizacji. 1Z zatwierdza
raport i  wnioskowage— BW/ kontroler BW
kwot

BW przekazuje dofinansowanie
konta partneréw projektu

BW zbiera raporty od
Partnerow i przygotowuj
raport z posgpu realizaciji.
Wydatki BW i raport z

11}

v

postpu realizacji Partner Partner Partner
certyfikowane & przez projektu/kontroler rojektu/kontroler projektu/kontroler
kontrol BW e

ontrolera BW. Partnera Partnera Partnera

Wydatki  Partneréw
indywidualne raporty &
weryfikowane

certyfikowane przez
kontrolerow  pierwszegp
stopnia.

5.2.5 Monitorowanie wska&nikow

Postp we wdraaniu projektu oceniany jest za $pednictwem systemu wskiaikdw, jakie
definiuja i ustanawiaj cele spodziewanych rezultatow i produktéw dziata

System opiera sina mierzalnych wskaikach na dwdch poziomach: na poziomie Programu
Operacyjnego i projektu. System wskikOw bazuje na spodziewanych rezultatach
zdefiniowanych wspnie w Programie. W kalym projekcie zakilada e izdefiniowanie
spodziewanych rezultatow, a fakopisanie w jaki sposéb planuje sisagnigcie rezultatu.
Dodatkowo jeszcze w projekcie powinny z@stprecyzowane i okéone produkty.

W celu przygotowania przejrzystego systemu BKaw na poziomie Programu, tworzenie
formularzy wskanikow powinno obejmowanastpujace kroki:

» ustanowienie celow projektu i zdefiniowanie rezidite,
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* wybor uniwersalnych rezultatow,

» wybdr i sprecyzowanie osi priorytetowej celow szg#ewych,

» zdefiniowanie wskanikow wybranych rezultatow,

» wyszczegOlnienie i skwantyfikowanie produktéw odmgych s¢ do rezultatéw
specyficznych,

» zdefiniowanie wskanikow wybranych produktow.

Tworzac i kwantyfikujac rezultaty i produkty projektu jest zalecargwanie listy rezultatow

i produktéw zaprezentowanych rozdziale 2 Rodnika. W przypadku, gdy projekt ma
specyficzny charakter, milbwe jest dodanie nowych wskaikdéw, ktére oddawatyby
charakter projektu. Jednak aby wyczerpago zaprezentowarezultaty Programu, zalecane
jest wycie wskanikdéw okrelonych w Podgczniku.

5.2.6 Przeliczanie na Euro

Wszystkie kwoty naley poda& w Euro. Wydatki w walucie polskiej muszost& przeliczone
na Euro z doktadrigia do czterech miejsc po przecinku

Podczas sposgzania raportéw do Programu Operacyjnego, przeiliezeokonuje s na
podstawiesredniego miescznego kursu Komisji Europejskiej ostatniego miesiokresu
raportowego. Kursy te podawargrsa stronie:

http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index

Kwota dofinansowania wyptacona zostanie na rachdraikowy Beneficjenta Wiagdego i
na rachunki Partneréw projektu w EURO. Ryzyko kursalutowego ponosi Beneficjent.

5.3. Kontrola projektdow realizowanych w ramach progamu Wspoipracy
Transgranicznej

Beneficjenci Wiodcy oraz Partnerzy projektu zobawani & do umdaliwienia prowadzenia
kontroli projektoéw i udosipnienia stosownych dokumentow.

Paistwo Cztonkowskie jest zgodnie z art. 70 i kolejmyRozporadzenia Rady (WE) nr
1083/2006 odpowiedzialne za zadzanie i kontrad programu operacyjnego, a w
szczegolnéci za:
= zapewnienie, ze systemy zawmdlzania i kontroli programOw operacyjnychy s
ustanowione zgodnie z art. 58-62 Rozpdezenia 1083/2006 e funkcjonuj one
efektywnie;
= zapobieganie, wykrywanie i usuwanie nieprawidiégiooraz odzyskiwanie kwot
nienalenie wyptaconych wraz, w stosownych przypadkach,dsetkami z tytutu
zalegtych ptatnéci. Paistwa Cztonkowskie zgtaszapowyzsze Komisji Europejskiej;
» biezace informowanie  Komisji Europejskiej o0 przebiegu sgpowah
administracyjnych i prawnych.

W celu zagwarantowania odpowiedniej absorpcji fazguoraz zgodri@i z przepisami

krajowymi i wspolnotowymi w ramach poszczegdélnyebjektow (art. 16 Rozposrzeniem
(WE) nr 1080/2006) w obu krajach powotano insty¢ugiowadzce kontrot.
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Kontrola pierwszego stopnia

Role kontrolera pierwszego stopnia dla polskich Benefjentow Wiodacych i
polskich Partnerow projektu bedzie petnit Lubuski Urzad Wojewodzki,
natomiast dla niemieckich Beneficjentéw i niemieckih Partneréw projektu —
pracownicy niemieccy WST.

Instytucje prowadace kontro¢ pierwszego stopnia wykorwgtownie nasipujace zadania:

= weryfikacja zgodnéci wydatkow zadeklarowanych przez Beneficjentow w
zatwierdzonym wniosku (w tym zmian zatwierdzonydugras realizacji),

» weryfikacja rzeczywistej realizacji wspoffinansowah produktow i ustug,

= weryfikacja kwalifikowalndci wydatkow oraz ich poprawkoi z punktu widzenia
rachunkoweci,

= weryfikacja, czy zadeklarowane wydatki zostaly gsione w sposob néigy,

= weryfikacja zgodnéci z przepisami krajowymi i wspolnotowymi (na priyé
zamowienia publiczne, pomoc publiczna, obgaki w zakresie informaciji itd.).

Zanim raport zostanie wystany do WST, musi zogtaeryfikowany przez niezatay organ
kontrolny, pod kKtem zweryfikowania produktoéw i ustug, zadeklaronemyvydatkow oraz
zgodndci wydatkbw z zasadami wspolnotowymi, krajowymi oraelami projektu i
Programu. Kontrolerzy pierwszego stopnia musy¢ podmiotami zewetrznych organizaciji
I w stosunku do nich catkowicie niezafe. Wewrgtrzni kontrolerzy nie mag zost&

wskazani do uwierzytelniania wydatkow, ani na poz® Beneficjanta Wiogtego, ani te na
poziomie Partneréw projektu.

Kontroler Beneficjenta Wiogtego sprawdza, czy dane Partnerébw w Raporcie zmost
realizacji zostaly zweryfikowane przez niezalgch kontrolerow zgodnie z oboaziujacymi
wymogami w zakresie kontroli.

Kontrola pierwszego stopnia kosztéw ma potwierdezh kwalifikowalngé i tym samym
rekomenduje plan kosztéw przygotowanych dla celdwazétu. Kontrola kosztow dfa
zostaje w kategorii kosztéw ,koszty osobowe”.

Weryfikacja obejmuje administracyjne, finansowecht@czne i merytoryczne elementy
projektu. Weryfikacja polega na kontroli admirgstyjnej dokumentacji oraz dokumentow
przedtazonych przez Beneficjenta, a ta&k na kontrolach wyrywkowych "na miejscu”.
Weryfikacja administracyjna dokonywana jest dla yeskich projektow i wydatkow,

weryfikacja wyrywkowa ma miejsce w odniesieniu dghbwanych projektow.

Weryfikacja administracyjna i kontrola ,na miejscieda dokonywane na podstawie
procedur pisemnych. Wszystkie dokumenty mubyé dostpne nazyczenie 1Z, a take
innych instytucji uprawnionych do kontroli.

W trakcie kontroli Beneficjent jest zoboyzany do przedstawienia wszelkiego rodzaju
wymaganej dokumentacji, wymienionej w punkcie 3Ab.przypadku kiedy ten obowdek
nie zostanie spetniony, zachodzi koniecgnawrotu otrzymanych na realizacprojektu
srodkow, wraz z odsetkami naliczonymi jak dla zabégt podatkowych.

68



Podrecznik Beneficjenta Wiodcegodla Programu Operacyjnego Wspétpracy Transgramég2olska
(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

Wszyscy sprawdzagy s zobligowani do gromadzenia dokumentacji (list sytaapcych,
raportu kontrolnego).

5.4. Nieprawidtowdasci

Wszystkie instytucje uczestnigze we wdraeniu Programu majobowikzek zgtaszania 1Z
stwierdzonych podejrfeco do wysgpowania nieprawidtowazi. 1Z zbada podejrzenia i te,
ktére na podstawie dziat&kontrolnych zostanuznane za uzasadnione, przekatasciwym
instytucjom w celu wszezia posgpowania administracyjnego luadowego. Zgtoszenie ze
strony Instytucji Kontrolnych zawsze najetraktow& jako uzasadnione. Jednogzie 1Z do
dnia 15 nagpnego miesica powiadamia o uzasadnionych podejrzeniaclkome podmioty
zewrgtrzne.

5.5. Audyt ( kontrola drugiego stopnia)

W Programie Operacyjnym w system kontrolngeviona jest tate Instytucja Audytowa.

Jest ona odpowiedzialna za:

- zapewnienie efektywnego systemu kontroli w Progean@peracyjnym, przez
przeprowadzenie audytow w 1Z, IC i WST oraz kortm¢iatalngci kontrolerow
pierwszego stopnia,

- zapewnienieze kontrole operacjias przeprowadzane na podstawie proby, w celu
zweryfikowania zadeklarowanych wydatkow.

Kazdy projekt mae zosta skontrolowany podczas jego trwania. W zzkiu z tym cata
niezlgdna dokumentacja dotygza projektu powinna ldy przechowywana w odpowiedni,
bezpieczny sposob. Beneficjent Wagg zapewnia dogpnas¢ catej dokumentacji finansowej
dla celow kontroli. Jdi jest to konieczne, mi@ zwr6ct sie do Partneréw projektu o
dostarczenie kopii dokumentéw kgowych.

Nastpujace dokumenty powinny ktydostpne dla celow kontroli/audytu: (do 31 grudnia
2020):

- zatwierdzony wniosek o dofinansowanie,

- umowa o dofinansowanie i Porozumienie partnerskie,

- raporty z pospu realizacji projektu,
- wszelka korespondencja dotgea powy:szych dokumentéw,
- wykaz wydatkéw deklarowanych przez Partneréw,

- certyfikaty kontrolerow Partneréw projektowych (wra dokumentagj powigzara:
listy kontrolne, raporty),

- wyciggi bankowe potwierdzare przelewysrodkéw dofinansowania z EFRR na

rachunek Beneficjenta Wiadego oraz dalsze przelewgrodkéw na rachunki

Partnerow projektowych,
- faktury/ rachunki / inne rownowae dokumenty,

- wyciggi bankowe/ dowody zaptaty kdej faktury,

- dokumentacja potwierdzgga wyliczenie kosztow osobowych, np. karty czascyr
- umowy zatrudnienia, itp.,
- dokumentacja dotyera zewmtrznych ustug (lista podwykonawcow, umow itp.),
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- wyliczenie kosztéw administracyjnych,

- dokumenty dotycgce kosztow podry i zakwaterowania, np. karty poktadowe,
- sprawozdania z podrg, faktury,

- dokumenty dotycgce dziata informacyjnych i promocyjnych,

- dokumentacja dotyera zasad obowrujacych w obszarze zamowiepublicznych,
np. zakres, oferty, formularze zaméwjeimowy itp.,

- dowody dostarczenia ustug i towaréw (broszury, gkoly z posiedze, itp.),

wykaz zakupionych aktywéw wraz z dokumengacj

Audyt projektu zostanie przeprowadzony przez krajgww kontrolera Beneficjenta
Wiodacego. Beneficjent Wiagty jest odpowiedzialny za zorganizowasezki audytu na
poziomie Partnerow projektu. Przed rozpgiem audytu naley powiadomé Beneficjenta
Wiodacego o jego przeprowadzeniu, jego celu i planie yaud Partnerzy projektu
informowani g o przeprowadzeniu audytu przez narodowych kontbale Obowizkiem
Beneficjenta Wiodcego i pozostalych Partneréw projektu zaaoganych w projekt jest
umazliwienie dziata kontrolnych oraz prowadzanie wymaganej dokumenwadym celu, a
takze udostpnienie terenu obfego kontrod. Po zakdczeniu audytu zostanie spadzony
raport. Kady skontrolowany Partner projektu ma dwa tygodraeustosunkowanie eido
wynikéw kontroli. Wszystkie uwagi powinny zosgtaawarte w kdcowym raporcie audytora.

5.6. Nieprawidlowaci

Moze st zdarzy, ze na podstawie raportu z pgsti realizacji projektu zostanodkryte
nieprawidtowdci podczas kontroli finansowej/audytu.

Nieprawidtowdci, jakie mog si¢ pojawi podczas wdrania projektu mazna podziek na
dwie subkategorie:
- systemowe nieprawidtovgoi, czyli nieprawidtowedci wykryte w systemie kontroli i
zaradzania oraz
- nieprawidtowdci wykryte podczas przeprowadzania projektu, wyjiga z winy lub
zaniedbania Partnera projektu.

W przypadku gdy kontrola finansowa wylea nieprawidtowéci w wydatkowaniu
dofinansowania (np. niezgodne z prawadadeklarowanie okgonych kosztéw jako
kwalifikowalne) lub zaistnieje podejrzenie nieprd@wosci, mogy zost& zastosowane
nastpujace konsekwencje:

- cofniecie dofinansowania,

- redukcja dofinansowania,

- zawieszenie dofinansowania,

- w przypadku nadtycia srodkéw dofinansowania nie zosta wszczte postpowanie
prawne przeciwko Beneficjentowi.

Jezeli na podstawie raportéw z pepti realizacji Projektu lub innych czyném kontrolnych
przeprowadzonych przez uprawnione podmioty zostastiwierdzone,ze Beneficjent
Wiodacy wykorzystat caté lub czs$¢ dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem, bez
zachowania obowrujacych procedur lub pobrakrodki w sposob nienatay albo
w nadmiernej wysoki jest on zobowizany do zwrotu tychérodkédw, odpowiednio w
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catasci lub czsci wraz z odsetkami, w terminie i na rachunek wskgzprzez Instytugj
Zarzmdzapca, zgodnie z decyzjwydary przez my w tej sprawie.

Jezeli Beneficjent Wiodcy nie dokona zwrotu nieprawidtowo wykorzystanegab |
pobranego dofinansowania w wyznaczonym przez IlasjytZaradzap terminie, |1Z
dokonuje potacenia nieprawidtowo wykorzystanego lub pobranegbndasowania wraz z
odsetkami z kwoty kolejnej refundacji.

Jeili kwota nieprawidtowo wykorzystanego lub pobranedmfinansowania jest wgza ni
kwota pozostata do refundacji lub nie jest Aivee dokonanie poticenia, a Beneficjent
Wiodacy nie dokonat w wyznaczonym terminie zwrotu, |Zdppmie czynnéci zmierzajce
do odzyskania przekazanego dofinansowania, z wyktaniem dogpnych srodkow
prawnych. Koszty tych czyntoi obcihzaja Beneficjenta Wioacego.

Kwestie wzajemnych rozlichemiedzy Beneficjentem Wiagtym a Partnerem projektu, ktéry
wykorzystat caté¢ lub czs¢ dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem, belzozreania
obowiazujacych procedur, lub pobraérodki w sposdb nienatay albo w nadmiernej
wysokaci, reguluje Porozumienie partnerskie.

5.7. Zmiany w projekcie

Obowiazkiem Beneficjenta Wiagtego jest zgtaszanie do 1Z i WST wszelkich zmian
planowanych w trakcie realizacji projektu.

Szczegblowe zasady dotyce zmian w projekcie okél paragraf 12 Umowy o
dofinansowanie projektu zawartej z 1Z.

Zasadniczo obowruje, co nagpuije:

- zmiany nie przekraczgie 20% kosztow kwalifikowalnych w ramach danej gat#
kosztow Projektu lub 20% wasa docelowych wskanikéw produktu, zawartych we
wniosku o dofinansowanie Projektu, mody¢ dokonane samodzielnie przez
Beneficjenta Wiodcego. Beneficjent Wiagty niezwitocznie informuje o dokonanych
zmianach Instytuej Zaradzapca w formie pisemnej. Zmiany te nie wymagaj
aneksowania umowy.

- zmiany przekraczage 20% wartéci kosztow kwalifikowalnych w ramach danej
kategorii kosztéw Projektu lub 20% wadtd docelowych wskanikéw produktu

okreslonych dla Projektu w ramach danego dziatania qrimgt dokonane wyicznie
po uzyskaniu pisemnej zgody IZ.

5.8 Archiwizacja dokumentow

Wszystkie dokumenty zwiane z wdrzaaniem i finansowaniem projektu naje
przechowywaé do 31 grudnia 2020.

Termin ten nie uwzgbnia przypadku wstrzymania pfatwd koncowej przez Komisj

Europejskk w zwiazku z wykryciem np. powanych nieprawidtowéci (w tym przypadku
termin ten mae ulec wydtaeniu).
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6. Przeptywy finansowe

Przeptywy finansowe charakteryzuje pesay schemat:

Polski Partner projektu | H H | Niemiecki Partner projektu
1 : : 1

A 4 A 4 A 4 A 4
Niemiecki Beneficjent Wiodacy / Polski Beneficjent Wiodacy

1 A

Jednostka finansowa w Minister -
stwie Rozwoju Regionalnego *

= = rozliczenia )
——  platnosci *  obstugujaca rachunek programowy w imieniu Instytucji Certyfikujace

Zgodnie z powyszym schematem proces wnioskowania o pkgtrooaz refundacjarodkow

z EFRR odbywa si w nastpujacy sposoOb: Partner projektu przygotowuje zestawieni
wydatkow poniesionych w danym okresie realizacpjgktu i przedktada je do krajowej
instytucji kontroli pierwszego stopnia w celu uzgsla pdwiadczenia (certyfikatu).
Beneficjent Wiodcy zobowazany jest uzyska certyfikat poniesionych przez siebie
wydatkow od instytucji kontroli pierwszego stopmiegswoim kraju.

Nastpnie Partner projektu przedktada wniosek o ptatwaraz z uzyskanym certyfikatem do
Beneficjenta Wiodcego, ktory spormiza zbiorczy wniosek o ptatfiodla projektu i wraz z
wymaganymi dokumentami przekazuje go do IZ. |Z eiza, czy zrealizowane zadania s
zgodne z zakresem projektu oraz czy wydatki zadewlane przez Partneréw projektu
zostaly rzeczywicie poniesione i g zgodne z zasadami wspolnotowymi i krajowymi
(zwiazane z tym zadania 1Z me powierzy do realizacji WST).

IZ po stwierdzeniu prawidtowoi dziatah w ww. zakresie przekazuje wniosek o ptdtndo
Instytucji Certyfikupcej. IC pdwiadcza,ze:
» deklaracje wydatkéw as dokladne, pochodz z rzetelnie prowadzonych systeméw
rachunkowdci i opieraj sic na maliwych do weryfikacji dokumentaciaréditowych,
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» zadeklarowane wydatki as zgodne z wigciwymi przepisami wspoélnotowymi i
krajowymi oraz zostaty poniesione w =zwku z projektami wybranymi do
dofinansowania na podstawie kryteriow obamdjacych w ramach Programu
Operacyjnego i odpowiadggych przepisom prawa wspdélnotowego i krajowego.

Instytucja Certyfikujca dokonuje refundacjérodkow EFRR na rachunek wtwego
Beneficjenta Wiodcego. Nasfpnie w trybie art. 20 Rozpagdzenia nr 1080/2006
Beneficjent Wiodcy przekazujgrodki EFRR innym Partnerom uczestricgm w projekcie.

Instytucja Certyfikujca przedktada Komisji Europejskiej zbiorcze wnioski ptatndé
wnioskupc o0 uzupetnieniesrodkéw na rachunku Programu. Wyptatyodkéow z EFRR
przekazywanessprzez Komist Europejsk na odebny rachunek dla Programu Operacyjnego
wydzielony przez polskie Ministerstwo Finansow.

Wspoifinansowanie krajowe ¢hzie przekazywane przez w#awe instytucje zgodnie z
procedurami, ktére zostawkreslone w odebnym dokumencie.

7. Informacja i promocja

7.1. Dziatania informacyjne i promocyjne

Do zada zwiazanych z projektem nale takz’e dziatania informacyjne i promocyjne
wymagane zgodnie z Rozpadzeniem nr 1828/2006 (artykut 8 i 9). Niezmierniazme jest
bowiem rozpowszechnianie informacji o projekcieyint samym informowanie o nim i o
realizowanych w zwizku z nim dziataniach innych potencjalnych benefithw i opinii
publicznej.

Dziatania o charakterze informacyjnym i promocyjnymowinny zostd uwzgkdnione w
planowanym projekcie budtu oraz jasno zdefiniowane we wniosku o dofinarsoa w
polu 3.14. We wniosku o dofinansowanie aglepod& nastpujace informacje dotycce
dziatah promocyjnych:

- cele,

grupy docelowe w zakresie dziataformacyjnych i promocyjnych,
dziatania,

zestaw wymiernych wskaikow.

Dopuszczalna jest kda forma informacji i promocji o projekcie wspieyam zesrodkéw UE.
Mozliwymi formami takich dziata sa:

- plakaty, ulotki informacyjne,

- prospekty, foldery, oktadki prospektow/folderéw,
- ogtoszenia, komunikaty prasowe,

- filmy, spoty video, pokazy multimedialne,

- spoty radiowe i telewizyjne,

- papeterie / koperty i wizytowki,

- ogloszenia w Internecie.

O dziataniach informacyjnych i promocyjnych planoweh w ramach Programu
Operacyjnego informuje szczegotowStrategia Komunikacji dla Programu Operacyjnego
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Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwoukkie) — Brandenburgia 2007 — 2013
w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej”.

7.2. Wykorzystanie loga Programu i emblematu Unii Bropejskiej

Uzycie emblematédw i loga Programu oraz Unii Europejskeguluje artykut 8 i 9
Rozporadzenia (WE) nr 1828/2006.

Zaréwno logo Programu, jak i emblemat Unii Eurokigjs musza by¢ zamieszczane na
wszystkich materiatach zwganych z projektem. Logo Programu dpste jest na stronach
internetowych dotyccych Programu Operacyjnego. Informacje na jego temazna
uzyska réwniez w WST.

Logo Programu:

Logo Programu Operacyjnego w trakci
opracowania

(]

Logo Programu, emblemat Unii Europejskiej, azeaknformacja o finansowaniu projektu ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalrnemgweinny by dobrze widoczne we
wszystkich mediach informagych o projekcie, wytworzonych do celéw projektutadze
wymaganych przepisamigdznie z dziataniami zwrzanymi z wdraaniem projektu, takimi
jak:
- strony internetowe,
- dokumenty (raporty, prezentacje, korespondencjg itp
- publikacje, materiaty promocyjne (T-shirty, kubkp.), w zakresie matych gaetow
promocyjnych, takich jak np. diugopisy, wystarczywanie samego loga Programu
Operacyjnego,
- relacje prasowe, biuletyny,
- bilbordy, tablice informacyjne,
- wydarzenia,
- wyposaenie, jakie byto finansowane z&odkéw Programu. Umieszczonej na
wyposaeniu etykiety nie nalgy usuwa po zakaczeniu projektu,
- konferencje, seminaria, targi, wystawy, konkurgkodenia, doradztwo.

Specjalne przepisy dotygze projektow inwestycyjnych

Przy przedsiwzicciach finansowanych z&éodkow publicznych, o wartgi tacznej powyej
500.000 EUR, dotyazrych finansowania przedsvzi¢¢ infrastrukturalnych budowlanych
badZ z nimi zwhzanych, nalgy umiesci tablice informacyjm, z informacy o dofinansowaniu
przeds¢wziecia zesrodkow.

W tym celu 25% dcznej powierzchni tablicy musi zawiérazs¢ paswigcona UE, a w niej
musz by¢ zawarte emblematy EFRR (zgodnie zazahikiem | do Rozporglzenia
(WE)1828/2006) oraz wskazanie na EFRR ad¢awiadczenie, ktore oksé 1Z i ktore

zaakcentuje korzgi ptynace z interwencji Wspdlnoty.

Tablice informacyjne nafy umiesci¢c w trakcie realizacji przedsiziecia. Najpéniej do
szeciu miesgcy od zakaczenia przedsivzigcia naley zasapic tablice informacyjne statymi
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tablicami pamitkowymi. Nalezy pamgtac o sfotografowaniu tablic informacyjnych i
pamatkowych.

Standardowa etykietka zgodnie Rozpgizeniem (WE) nr 1828/2006 powinna wydi w
nastpujaco:

Projekt wspéifinansowany zesrodkéw Unii  Europejskiej
(Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) w ramach
Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojetwéol
Lubuskie) — Brandenburgia 2007-2013.

Projekt wspéffinansowany zesrodkéw Unii  Europejskiej
(Europejskie  Fundusz Rozwoju Regionalnego) w rama: il X
Programu Wspolpracy Transgranicznej Polska (Wojetwal * o *
Lubuskie) — Brandenburgia 2007-2013. *

* X %

Etykiety z logiem mog by¢ stosowane we wszystkich rogach emblematu, przyncakst
powinien by umieszczony po lewejgldz prawej stronie etykiety.

7.3. Strona internetowa projektu

Jest zalecanezeby kady projekt miat swqgj witasmy strore internetows lub na stronie
organizacji Beneficjenta Wiadego i/lub Partnera znajdowatygsinformacje dotycace
projektu. Nas stronie powinny by

- informacja o projekcie,

- informacja o realizacji projektu (pegt realizacji projektu),

- rezultaty projektu,

- wydarzenia dotyce projektu,

- dane kontaktowe os6b zaangaanych w realizagj projektu (dane Beneficjenta
Wiodacego, dane oséb do kontaktu, m.in. koordynatorgekin).

Strona internetowa powinna dysystematycznie aktualizowana i utrzymana zéakpo
zakaczeniu realizacji projektu (co najmniej do 2020 r.)

Strona internetowa projektu musi zawiernmgo Programu, emblemat Unii Europejskiej,
informacg o dofinansowaniu z EFRR oraz zawiedestania (linki) do zwizanych z EU
stron internetowych.

Informacje umieszczane przez Instytugprzdzapca dostpne g na stronie:

www.funduszestrukturalne.gov.pl
www.interreg.qov.pl

O Programie Operacyjnym informujakze strony Instytucji Koordynagej:

www.interreg.brandenburg.de
www.wirtschaft.brandenburg.de
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oraz euroregionow, lokalnych wddw i Urzdu Marszalkowskiego wojewodztwa
Lubuskiego w Zielonej Gorze:

www.euroregion-snb.pl
www.euroregion-snb.de
www.euroregion-viadrina.pl
www.euroregion-viadrina.de
www.lubuskie.pl

8. Fundusz Malych Projektow (FMP) i projekty sieciave - wspieranie inicjatyw
lokalnych

Za wdraanie projektow w ramach FMP i projektow sieciowyatipowiadaj Euroregiony,
dziatapce na lubusko-brandenburskim pograniczu: Euroregitno Europa Viadrina” oraz
~Sprewa — Nysa — Bobr”, ktéreca przyjmowa i ocenia& wnioski o dofinansowanie w
ramach FMP oraz oceria zatwierdzé projekty sieciowe o wartsi do 45.000 EUR
Euroregiony bda takze kontrolowa przebieg realizacji zatwierdzonych projektéw oraz
rozliczat zrealizowane projekty.

Mate projekty i projekty sieciowe eba wspierane zesrodkéw EFRR do 85% waroi
wszystkich 4cznych kwalifikowalnych kosztow przedsiziccia.

Wysoka¢ dofinansowania z EFRR w matym projekcie niezem@rzekracza 15.000 EUR.
taczne koszty kwalifikowalne projektow sieciowych nmog by¢ dofinansowane ze
srodkéw EFRR w kwocie wkszej nz 51.000 EUR.

W odniesieniu do projektéw sieciowych obawije nastpujace uregulowanie:

- jesli taczne koszty kwalifikowalne projektéw sieciowych npezekraczaj kwoty
45.000 EUR, bda ocenianie przez Euroregionaldomisjc Oceniajca,

- jesli taczne koszty kwalifikowalne projektéw sieciowych vogz, od 45.000 EUR do
60.000 EUR, decyzjo ich wsparciu &dzie podejmowat KM Program Operacyjny.

Szczegotowe informacje dotygze uzyskania wsparcia na realizacpatych projektow i
projektéw sieciowych, a tak odpowiednie procedury dotyez ich wdraania znajduj sie
we ,Wspodlnych Wytycznych Funduszu Malych Projektow”,Wspdolnych Wytycznych
Projektéw Sieciowych”, dogpnych na stronach internetowych Euroregiondw.
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Aneks: Wykaz instytucji zaangaowanych we wdraanie Programu Operacyjnego

Wspoitpracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Luliskie) — Brandenburgia 2007 —

)]

2013

Nazwa Adres Telefon / fax www / e-mail / osoba dc

instytucji kontaktu

Instytucja Ministerstwo Rozwoju

Zarzadzaiaca Regionalnego Rzeczpospolitej | tel. + 48 (022) 501 51 05 | www.mrr.gov.pl

adzaa Polskiej + 48 (022) 501 51 55

Departament Wspotpracy www.interreg.gov.pl/20072013/EWT/t
Terytorialnej fax + 48 (022) 501 51 56 | nsgraniczne/PI-Br/dokumenty/
ul. Wspdlna 2/4,
00-926 Warszawa
Zespo6t w Zielonej Goérze: tel. + 48 (068) 456 54 05 | Sylwia Rdzinska
Ul. Podgoérna 7 fax. +48 (068) 456 52 94 | sylwia.pedzinska@mrr.gov.pl
65-057 Zielona Gora

Instytucja Ministerstwo Gospodarki

Koordynuj aca

Kraju Zwiazkowego
Brandenburgia

Referat 11
Heinrich-Mann-Allee 107
14471 Poczdam

tel. +49 (331) 866 0000
fax. +49 (331) 866 1743

www.interreg.brandenburg.de

Gisela Mehlmann
gisela.mehlmann@mw.brandenburg.d

Instytucja
Certyfikuj aca

Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego Rzeczpospolitej
Polskiej

Departament Instytuciji
Certyfikujacej

ul.Wspdlna 2/4,

00-926 Warszawa

tel. +48 (022) 501 51 01
fax. +48 (022) 501 51 12

www.mrr.gov.pl

Instytucja Ministerstwo Finansow
Audytowa Rzeczpospolitej Polskiej tel. +48 (022) 694 38 30 | www.mf.gov.pl
Generalny Inspektor Kontroli +48 (022) 694 49 01
Skarbowej
Departament Kontroli Skarbowejfax. +48 (022) 694 35 67
ul. Swigtokrzyska 12 +48 (022) 694 58 01
00-916 Warszawa
Wspolny
Sekretariat Zielona Goéra
Techniczny
Regionalne
Punkty Euroregion Pro Europa Viadring tel. +49 (0) 335/665940 | www.euroregion-viadrina.de
Kontaktowe Holzmarkt 7 fax +49 (0) 335/6659420 | info@euroregion-viadrina.de

15230 Frankfurt/Oder

Tobias Seyfarth

Euroregion Sprewa-Nysa — Bob
Berliner StraBe 7
03172 Guben

rtel. +49 (0) 356 131 33
fax +49 (0) 356 131 71

www.euroregion-snb.de
info@euroregion-snb.de

llona Petrick
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Euroregiony

Euroregion Pro Europa Viadring

ul. Kazimierza Wielkiego 1
66-400 Gorzow Wielkopolski

Holzmarkt 7
15230 Frankfurt/Oder

tel. +48 (95) 735 84 47
fax +48 (95) 735 84 61

tel. +49 (0) 335/665940
fax +49 (0) 335/6659420

www.euroregion-viadrina.pl
info@euroregion-viadrina.pl

www.euroregion-viadrina.de
info@euroregion-viadrina.de

Euroregion Sprewa - Nysa — Bg

ul. Piastowska 18
66-620 Gubin

Berliner StralRe 7
03172 Guben

br

tel. +48 (68) 455 80 50
fax +48 (68) 455 80 50

tel. +49 (0) 356 131 33
fax +49 (0) 356 131 71

www.euroregion-snb.pl
info@euroregion-snb.pl

www.euroregion-snb.de
info@euroregion-snb.de
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